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“Greg da thu thap va két ndi nhitng 1&i khuyén lam
giau tlr cac cd nhén siéu giau trén toan thé giéi. Hay

thi lam theo nhitng 161 khuyén ctia 6ng dy d€ xem
chuyén gi sé€ xay ra va Bim! Ban & thanh ngueoi
chién thing”.

—Bob Proctor, tac gid cudn The ABCs of Success

“Quyén sach tuyét voi. Nhiét liét dé cir”.

—David Meltzer, nha sang Iap clia Sports 1 Marketing




“Ching ta s& hoc hoi thé nao néu khéng phai 1a hoc
e nguedi khac? Chién liege tai chinh cd nhin chinh la
cdu tra 1o cho cdu héi nay”.

.'_—Don Greer, CEQ cla Napole on Hill Foundation

“Greg Reid da néng cdp trdo choi cia anh iy véi
nhitng bi quyét quy bau ma ching ta ¢ th€ hoc hoi
va ap dung theo nay. Téi phai lién tuc danh déu
nhiing dong quan trong trong sudt qua trinh doc
sach. Mot quyén sach rat tuyét”.

—David M. Corbin, tic gi cudn Préventing BrandSfaughter

“Mbi- trang sach deu day ap- nhu’ng hat vang
~ thinh vu’ong :

—Tién S|-Frank Shankwitz, nha khoi xudng va sdng [ap
cla Make-A-Wish Foundation

Gtri dén tit ca nhitng doanh nhin, cdc chi doanh nghiép

1hd, cdc-oi tritm tue bin, cic chuyen gia kinh t&, v nhitng

vi thuyén triedng cia nganh céng nghiép, nhitng nguoi

cam két hanh dong va dp dung vio thyc t8 ngudn tri thirc

vé sy thinh viegng tot bﬁcy mi ho sdp duweoc trao tay trong
cudn sdch nay.

e




Dieng tinh ngay tinh thing, hiy bién ngay thing tré nén

ding tink.

Muhammad Ali, nha v6 dich quy&n anh hang néng,
nha tir thién, nha hoat déng xa hoi.

L1 TAT BEN THANH CONG

at ca ching ta déu thich lam tit cic bude.

Chting ta:'s€ lam tat ca d€ giam duoc mot

phtit trén dudng dén co quan mdi ngay, d€
tranh phai ldn 16n hang gid déng hd chusn bi bira
t5i va &€ gidm méy kilogram ma khong phai 6
m6. hoi trén méy,thay. Chung ta lu6n sén tim con
dudng it phai chiu duyng nhit @& dat dwgc muc
tiéu clia minh. | | |

Quyén sach nay duoc vidt ra d€ dinh cho
ching ta, nhitng con ngucn tham Vong nhu’ng it

kién nhin.

et



Chién luvoc 1ai chinh cé nhén

Pl TAT LA CHUYEN BINH THUONG

Khi con nho, ching ta ting bi phat vi chuyén lam
tit. Khi ta 16n va tré nén “co trach nhiém” hon, ta
phéathiénra r%hg ta thuiedng duge tedng thirdng cho
hanh vi twong tu trong moi truong lam viee - bao
gdm dugc thing chitc, ting luong va nhimg trang
khen ngoi ti mi trude dong nghiép.

Quyén sach ma ban hién cam day — Chién luegc tai
chinh cé nhén — chinh 1a tdm gidy théng hanh giup
ban di tit va dat dwoc si thinh vieong trong tai
chinh. Va s& khong ¢6 ai nhic méc ban vi da nhay
vot qua vii budc d€ cham t6i thanh céng d6. Néu c6
di ching nita, ho ciing-sé& nghi ring ban that thong
minh va ldu c& vi ho wdc cé thé im ra nhiing kién
’rhﬁzcrnéy sém hon.

Gan day chung ta rdt thu’cmg xuyen bat gap tie
“hack” - khong phai 1 Tac nao ’ch nay cling mang
nghia tich cgc. Van de hack ‘may - tinh xudt hién
14t phd bign’ va- gay ‘ra m6i quan ngai cung nhuw s
hoang loan 1d rang cho cac doanh nghi€p (trong
trieomg hop céc dit liéu c6 lién quan dén thdng tin
khach hang) va cho ca chinh quyen (trong trudng
hop xuft hién s can thiép clia nudc ngoai vao cac
cudc bau ctv).

Tign 57 Greg Reld - Gary M. Krebs

Mit khéc, nhitng bi quyét nhé “life hack” dwoc
phd bién rdng rai trong nhiéu cubn sich va trong
cac video trén YouTube. Day la nhitng meo nho
giup giai quyét vin dé theo céch don giadn va hiéu
qua hon. Vi du, meo budc mét dai ruy béng nhiéu
mau 1én vali khi di du lich d& ban ¢6 the d& dang
nhén ra vali cia minh trén bang chuyén hanh Iy va
tranh viéc bi nguedi khdc 18y nham vali.

Quyén sach nay la t4p hop nhitng “meo lam
giau”, mot loai 16 tt gid tri chua tieng ¢6 i trwde
dén nay ma ching t6i da don gian héa gitip moi
nguoi 6 thé theo ddi va thuee hién duroc. Nhitng
nha ti pht va triéu phu déng gép kién thitc- cho
cudn sach nay chua timg chia sé bi mat ctia ho &
bt otk d4u va chic chén ring nhitng 16i khuyén [am
gidu dang gi4 nhu trong cudn séch nay chua ting
duoc tp hop. Ching ta sé ciing nhau quan sét va
phén tich nhitng nguyén tic ding sau su gidu c6
dén mic vd 1y clia c&c vi t phii va cdc nha triéu phi
nay — dit réng chinh ho c6 thé ciing khﬁng nthan ra
ho d3 “di tat” trong fin d4u tién ho ngh1 dén nhitng
v {'Lrong nay.




Chign lugc tai-chinh ca nhan

TiIM KIEM L3I KHUYEN THAY Vi Y KIEN

Moi nguedi déu can nhin dugc su giup 46 va
ddng vién & mdt mizc dd ndo d6 vao thoi diém khoi
dau— dit ho ¢4 dinh di tt di nita. Don Green, CEQ
¢tia Napoleon Hill Foundation, ¢6 16 khuyén réng
“Hay tim Kiém 101 khuyén t nhimg ngudi tinh
thdng ¢ Iinh vize bén ngoai chuyén mén ctia ho”.

Green dic biét chon sit dung tit “101 Khuyén”
thay vi “y kién”. Diéu 6ng &y mudn néi la néu ban
cn si givp d6 ciing nhue 16 khuyén ctia chuyén gia
d6 tr& nén gidu c6 thi dimg dira dAm vao nhing
nguoi dua ra v kién, béi 1€ tat cd nhitng gl ho ¢
thé cho ban chi don thun 1 nhitng ¥ kién ma thoi.
Chiing khong phai 1a thyc t& Ban be va gia dinh s&
gat di y tudng clia ban va néi ring d6-1a “y kién &
hai” bdi vi ho hoan toan mi tit chit ¢& nay; ho nghi
ring ho dang gitip ban bang cach hoanh hoe va bat
bé ¥ tudng ciia ban. : : :

Nhu da dugc d& cap trong cudn Three Feet from
Gold (tam chch Babudc dén thanh cong) ctia Sharon
L.Lechter vi tic gid!, twong tw véi tinh huong ma
mét thanh vién trong gia dinh khéng lam viéc lién
quan dén linh vize vigt lach bdng muén trd thanh

1. Xuyén sut quyén séch “tc gia” nhim chi Tién si Greg Reid.

<«

A0
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ti€u thuyét gia, s& c6 nguoi néi rang “Plmg nghi
nhiéu thé, may dién roi - chuwa tieng ¢6 ai lam dwoc
dieu d6 hét”. Nhitng ngudi “cd ¥ t6t” nay khéng
nhén ra ring ho dang bép v& bong bdng sang tao
cfing nhwr nghién nat gifc mo caa ban, va ho ciing
khéng hé nhé dén s bi quan cfia chinh ban than ho.

Thay vao d6, khi ban di tim kiém 1oi khuyén
nghia la ban dang tim kiém nhimg con nguedi théng
thai nhét, c6 nhitu trai nghiém nhat va khén ngoan
nhét hanh tinh trong linh viec nhit dinh. Day 1a
nhiing con nguoi da danh d6i nhitmg quyén loi clia
ban thén va leo 1&n - néu khéng mudn néi 1a vét 16n
d€ dén dwoc - dinh cao thanh céng. Trong vi du
vé dir dinh tré thanh mét nha vin, 161 khuyén ti
chuyén gia s& 1a hen gip g& truc ti€p voi mot tac gid
bén chay, mét ngudi dai dién hay mot bién tip vién
cua mot nha xut ban 1én.

At han ban timg tie hoi: Lam thé nio 5i ¢6 thé’hoc
hoi duwgc tir nhii’ng nguoi thudc gici siéu giau khi ma ho
¢6 vé khong sin 1ong chia sé bi quyét, vi tbi thi khong thé
nao tiép cin dwegc v6iho?

- Gidi siéu giau 6 thé da truyén céc ki thuat kiém
tign va sg khén ngoan ciia ho cho nhiing thanh
vién trong dong toc cling nhu cho cac thé hé k&
thtea trong gia dinh, nhung ho sé gite kin bi mat va
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Chign luoc fai chinh ¢d nhan

khéng chia sé ching véi cong ching. Don gian ma
néi, nhitng ngudi giau luu gitt nhitng kinh nghiém
da dwoc kifm ching qua thoi gian cho chinh ban
than ho; va rit nhiéu trong s8 do mang nhlmg bi
mat 4y xudng mo.

Chién lwegc tai chinh cd nhin s& dua nhitng 16i
khuyén cta chuyén gia dén tan tay ban. Ban sé
khéng can phai truy lung nhitng con nguoi siéu
thanh cong, diéu bat kha thi d6i véi hau hét moi
ngudi. T4t ca nhimg gi ban can lam chi 12 13t gid
tng trang sach. D rang nhitng ¢4 nhén xuat séc
duoc trinh bay trong cudn sach nay ¢6 thé€ khong
thudc linh vuc kinh doanh ma ban theo dudi, ching
61 da 8 ging dam bao d& tt ca nhitng L&i tit thinh
vuong nay bao ham du rong dé€ c6 thé tmg dung
trong nhiéu linh viec nhit c6 thé.

Loi khuyén tir chuyén gia khéng dong nghia véi
béang k& hoach gitip ban “tré nén giau ¢¢”. Nhitng

~ trang sach nay 1a nhiing ki thudt thuec €' ma cic ti

phti vd tridu phii di st dung dé tgo nén sy giau 6 W
tin. Ching ta s& thdm nhap vao tdm tri ho va-chat
loc nhitng bi mat, danh d&u nhitng chién uoc dung
d4n ma ho da st dung d€ tao 14p nén cude sdng du
da bén ving. -

Tién st Greg Reid - Gary M. Krebs

CACH PHA GIAI "MAT MA” CUA GIGI SIEU GIAU

Nhitng bd éc thong théi va sang tao, di chia sé
nhiing chién Iwgc clia ho trong nhiing trang sach
nay, dén tixr nhigu linh vyee kinh doanh khac nhau,
nhung tit ca déu cd modt diém chungla c6 mang hedi
lién két v6 cting rong 16n. Théng qua nhimg trang
sach sap t6i, ban s& thay ring, ho r4t da dang v& Iiza
tudi ciing nhur nganh nghg, tir nhitng ngudi thude
nhiing cdng ty dugc thanh lap va ton tai lau doi
cho d&n nhitng doanh nhén ciu tién tré tudi — mbi
ngudi trong s8 ho déu s& hiru thinh cdng ciia riéng
minh. Chiing t6i ¢6 hon 36 nguoi déng gép nhﬁ’ng
kién thizc tinh théng tir ddy bién sdu thim dén tin
vii tru bao la: nhitng CEO va gidm d6c diéu hanh
trong nganh céhg nghiép xay dung, nang luong va
6 t0; cac nha déu tre va doanh nhén; nhitng nha phat
minh va nhung nhj cai tién trang web, trd choi, san
phém, céc doanh nghiép trizc tuyen va céc thiét bi
y t&€ va +thiét bj nha khoa; nhimg tic gia va dién gia
truyén cam hing; ngedi dan chirong trinh truyén
hinh, dao diénﬁé’ nha san xudt; 6ng trim truyen
théng; va cac nha phat trién bat ddng san.

Trong s8 nhimg ngudi siéu gidu, cé nhitng c4
nhén ma ching t6i goi ho la nhitng ngwdi cd “gid
tri rong cao”. “Gid tri rong cao” dung d€ chi nhiing

7
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Chién luoc 18 chinh'ca nhén

cd nhan c6 tai san luu déng hon moét triéu db la.
Trong cudn sach nay, chung ta sé cing nhau tiép
can voi mégt md — bi mat chua timg dugc bat mi -
tl chinh nhitng c4 nhan ¢6 gia tri rong cao & mrkc
dang kinh ngac; ching ta s& don gian héa mat ma
vi dién gidi ching d¢€ 4p dung vao thic t&. Chiing
ta'sé fim hidu thit ki cdc ky thudt kidm tién cia
nhitng con ngudi nay.

- Ban s& khong chi biét nhitng viéc ma ngudi thude
giGi siéu gidu da 1am ma cdn ca cich thitc ma ho da
lam diéu d6. Ching i d3 chat loc nhitmg md hinh
ctia ho thanh céc budc dé hifu, c6 thé 4p dung cho
hiu hét loai hinh kinh doanh ma ban muén tham
gia hogc mé rong. |

Quyén sach nay duoc vigt va trinh bay mot
ééich don gian nhim gitip ban trai nghiém khoanh
khéc reo 1én 4 hé! khong chi qua mbi trang gidy,
ma con trong ting doan vin. Ching t5i da chia
nhé nhitng doan giai ma thanh cic phin theo chit
dé thuan tién:

& Nhitng ¥ trdng 16n (Phin Mot): day 12 mét cich
néi khdc cia tix “d8i m6i” hay con goi 1a nhitng

' yéu 18 sang tao thiic ddy nd luc kinh doanh cta

' ban tién d&n mic cao hon.

ko
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# Tu duy trum te bin (Phin Hai): Trong phin
nay, cac L&i tit thinh vieong duwge thiét k& §&
huéng dan thii d§ phit hop gitip ban dat duoc

~ thanh céng khéng gi sénh duoc.

# Hanh déng (Phin Ba): O diy, ban s& im thiy
nhiing bi quyét chiéh iepe — thik gitip ban thuze thi
nhiing y tiéng 1on clia riéng ban.

# Gdt héi tri khén (Phin Bén): Phan nay bao gom
nhitng 16i khuyén ¢4 gié trj cia nhitng ngudi dao
vang am hi€u duwong &i 161 lai. Ho s& chi cho ban
chd d€ tim dwoc nhitng khéi vang to nht.

Ban cb thé doc quyén séch nay tir dau dén cudi,
doc theo ting phan hodc doc theo bt ky phong
cach nao ma ban thich d€ tra cttu diéu ban can.
Nhue dwgc néu trong L&i tit thinh vuong #66,
cach ban udng vitamin khéng quan trong, mién
la ching duoc co thé ban hdp thu. Muc tidu ctia
quyén sich nay chinh 12 ngay tai thoi diém nay
(hodc hai mwoi ndm sau k€& tir bay gid), ban sé
18y quyén sach ra, 14t gi& mot trang bat ky va stz
dung duroc ngay mét bi quyét hitu ich hay bt
gdp nhitng cau chit truyén cam himg gitp ban 6
ddng luc hon trong nhiém vu gy dung sy thinh
vuong ca doi cho ban than.



Chién luoc tai chinh ca nhén

- MOTVAILUUY TU NAPOLEON HILL =~

Napoleon Hill b4t dau viét Think and Grow Rich
(Nghi gidu lam gizu) tir ndm 1937 béng 16i dn &n
tuwong vAn cdn dugc nhic lai nhidu nim sau, rang:
“H6m nay s& 1a ngay quan trong nhét trong cudc
doi ban”.

Quyén sich ctia Hill vin t6n tai nhw mot kinh
thénh cia giéi kinh doanh, tuy nhién thi thé da
d6i khac. Trong khi nhin chung nhitmg nguyén tic
co ban vé kinh doanh, thanh céng va tich liy tai
san van déng chung tén cling mdt nén tang co
ban, th€ gidi ngay nay rat khac so véi tam muweoi
nidm trudc — ki thuat khac va chién lugc ciing
khac. Day la thoi dai ma chiing ta di tir phuong

phép quang cdo trén bdo dai cho dén sttc manh cta
 internet, d&n nhitng thiét bi duoc tat ca moi ngudi

mang theo trong ti va lién tuc duoc ho lay ra d&

tham khao thong tin. C4ch ma con ngudi giao tiép
va két ndi da thay d6i xa hdi cling nhw m8i quan
hé gilra ngudi voi nguwedi.

- Nhing trang tiép theo day, chung toi dura: trén
nhu’ng 16i khuyén ctia H111 vé thanh céng. Véi

quyén sach nay, ban sé& cé thém mot ngay quan
trong khac d€ viét vao danh sdch vigc ¢an lam clia
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Tién sV Greg Reid - Gary M. Krebs

minh: Ngay ban bat dau xdm nhip vio gifc mo
thanh cng ctia chinh minh. Ngay d6 12 ngay hom
nay. Ngay lac nay.

Hay cling di 16i tat &&n thanh céng nao.




Al LA N6UGI S DUNG
L61 TAT THINH VUDNG?

hiing “Wealth Hacker” ma nhitng 161 ¢& van

cta ho dwoc trinh bay trong cudn sich nay 1a

W mdt nhém nhitng ngudi siéu gidu sé hitu bo

Sc sidu viét, va ho dang chia sé nhiing kho bau kién

thitc da duoc kiém chieng cho ban. Nhieng bi quyét

¢6 thE d&n ttr mot c4 nhan nao do6, tie mdt vi tic gia
hay d6i khi la tir mot tap thé.

C6 th€ ban dang tham nghl rang Mgt s&'bi quyst cé
vé d€ higu, tai sao moi ngwcrz vin chea ste dung chiing?

- Day chinh 14 diém sing gia cta Wealth Hacker
ma t6i da dé cip e trudc: Rang ho thuong tim thay

-

/h/ 29:




Chién lvoc ti chinh ¢a nhan

quan diém tinh tiy dwoc n gifu sau qud trinh rén
luyén — va ho thitc hanh nhitng quan diém nay.
Chinh vi vay, nhiing bi quyét trinh bay trong cudn
sach nay rét tuyét voi b tinh don gian v triec tiép
caa ching. :

N6i tom lai, tit ca moi ngudi déu ¢ thé ving
dung nhitg bi kip nay — bao gom CHINH BAN!

VA KHONG DE CAC BAN CH( DOl THEM:

Sau diy la mot s6'vi dy vé nhitng Wealth Hacker —

ho déu da kiém dwoc hing tridu, trong d6 c6 mét s&’

nguoi kiéin dwoc hang t 46 la — ho la nhitng ngudi
di déng gop mot hodc nhiéu loi khuyén diea trén kinh
~nghiém, chuyén mdn va thanh cong cuaho.

" Emesto Anc:ra, ]r Chu tich tap doan, chu tich

. hoi dong quén tri va giam d§dc d1eu hanh tai

" Ancira-Winton Chevrolet, Inc., véi 13 dai Iy c6

* try s6 tai San Antomo, Texas, Va doanh thu hang
ndm hon 1 4 6 la. -

Rob (Robert) Angel: Nha s_éhg tao tro choi, nguoi
tao ra trod choi cdu d8 cuec ki nbi tiéng Pictionary.
Les (Leslie Calvin) Brown: Mét trong nhimg dién
gia ddng lucndi tiéhg nhét the gidi, Brown da husn
luyén va tu vén cho cic CEQ trong nhém Fortune

. ®
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Tién si Greg Reid - Gary M. Krebs

500, .cac chta doanh nghiép nhd, cic nha lanh dao

-~ cia t6 chikc vi.cdng dong va phi loi nhuan trong

moi finh viee x& hdi. Ong ciing 14 téc gid clia mot
0 cubn sach va sach néi ban chay nhit.

~ Craig Clemens: NGi danh véi vai trd lé- mot

copywriter mang lai doanh thu 1 H d6 v tr&
thanh nguoi dong sang lap cong ty Golden
Hippo Media. '

_ T1en si Dwight Damon: Béc si chinh nha hang

dau trong nganh, ndi tiéng vGi He théng Damon
d6t phé ma dng la nguoi sang tao. Bac si Damon
la nguoi tién phong trong linh virc céia minh.

~ Ong gidng day cho cdc bac si vi nhan vién tén

toan thé gidi vé nhiing hoc thuyét tién tién nhat

trong diéu tri chinh nha.

Scott Duffy: ngudi din chuong trinh truyén
hinh/chwzong trinh triee tuyén, dién gia chinh va
chuyén gia vé ting truéng kinh doanh. Ong bt
dau si nghiép béng viéc hd tro cho téc gia va
dién gia ban chay nhat Tony Robbins va sau d6
ti€p tuc lam viée cho mét s§ thuong hidu truyén
thoéng 16n nhuiz CBS Sportsline, NBC Internet va
FOXSports.com.

i
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Chién lugc ti chinh ¢d nhén

Marshall Ezralow: Nha sang lap Ezralow
Company, mdt trong nhing cong ty phat trién

- b4t ddong san 16m nhét va thanh céng nhat &
California va tham chi 14 16n nhat Hoa Ky. Doanh
nghiép gia dinh th€ hé thit tu nay da vé lai buc

tranh clia bt dfng san vung Nam California

" bing viéc mua lai, phét trién va quan Iy hon
20.000 cin hd va mét friéu tdm trdm ngan meét
vubng d4t kinh doanh.

Josh Flagg: Chuyén vién b4t déng san va nguoi
din chinh cta logt phim truyén hinh trén Bravo
TV Million Dollar Listing Los Angeles’. Flagg da
béan duoc s§ bat dong san tri gid hon 1 ti d6 la,
6ng la chuyén vién bat déng san hang dau & Los
Angeles, d6ng thoi tré thanh dai ly 16n s8 mot va
dai ly c¢6 doanh s6 § dieng thit hai trong khu viec.

Dan Fleyshman: Nha sang lap tré nhat trong
lich st ¢ cOng ty niém yét trén san giao dich khi
mdi hai mrroi ba tudi. Fleyshman d& cung cip
san phﬁ’m nuée ting lwe Who's your Daddy dén
55.000 ctra hang ban 1é va cin c quén su. Anh

1. Chuong trinh truyén hinh thye t& cla My len séng lin diu trén mang
tr3 tién Bravo ngay 29 thang 8 ndm 2006. Chuong trinh ghi lai cube sbng
¢4 nhin va cdng viée ciia bén chuyén gia bit dong sin cao cip & Beverly
Hilis, Hollywood, va Malibu, Califormia.
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Tién st Greg Reid - Gary M. Krebs

ti€p tuc cho ra mét trd choi Victory Poker vio
nam 2010, xay dung d6i ngii ngudi choi chuyén
nghi€p 16n thit ba trong s8 550 trang web vé
poker trén thi trirong. Fleyshman 12 mét nha dau
tie-thién than tich cuzc va di ¢8 van cho hon 24
doanh nghiép trong cic linh viec tit ing dung di
déng va cong ty cdng nghé dén céc trang web
thanh céng nhi Dollar Beard Club va céc san
phim tiéu dimg nhw Uwheels, ca hai d8u 6
doanh thu hon 5 tri¢u d6 la trong vong chwa dén
tam thang.

Jeff Fried: Cht tich va giam déc ning lwong cia
All In Entertainment, LLC, cOng ty dai dién cho
cacloi ich trong thé thao va truyén théng, c6 tru
s0 tai Washington D.C. D4y 1a céng ty quang ba
Champmnslup Boxmg toan cau cung céc sy 1<1en
giai tri khdc.

Phil (Phillip B.) Goldfine: Nha san xuit vi nha
sang 18p ciia Hollywood Media Bridge. Goldfine

56 hitu 60 b6 phim néi ti€ng bao gbm A Christmas

Story 2 (Cau chuyén Gidng sinh 2), va d3 san xust
ndm loat phim truyén hinh. Ong 4 gidm déc san
xudt cho bd phim tai libu phét hanh n&m 2014 The
Lady in Number 6: Music Saved My Life (tam dich:
Ngudi dan ba & bubdng s8 6: Am nhac ceu rdi




Chién luoc téi chinh cg nhan

- cufc doi t6i) duoc trao gidi Oscar cho Phim tai

liéu ngén hay nhét. Cac chwong trinh TV cfia éng
gom c6 Lawman (A&E) (tam dich: ST quan canh
sat) va b phim duoc dé cie giai Emmy Seal Team

- Six (tam dich: Biét’déi 6) (National Geographic).

- Ron (Ronald 1.) Graham: L3 chi tich, giam
- d6c didu hanh d3 nghi hwu va chu tich héi
dong quan tri ctia The Graham Group, mot
~ trong nhitng donh nghiép xay dung hing dau
Canada v6i doanh thu hon 1,8 t d6 la hing
nam. Graham dugc cbng nhan la mot trong nam
* muoinoi lam viée t8t nhat Canada dong thei 13
m@t trong ndm muoi cong ty duoc quan 1y t&t
-~ nhat tai quéc gia nay.

- Jules Haimovitz: Chi tich hoi dong quan tri va
' giém dc diéu hanh tai Global Entertainment
& Media Holdings Corporation. Tai Metro
- Goldwyn Mayer Inc., dng 1a chi1 tich ctia MGM
- Networks, ¢6-vin ditu hanh cho CEO vi 13
«chts tich ctia 16 cong the quan Iy the vién. Ong
cling la chti tich va gidm d6c didu hanh cta
Spelling Entertainment Inc. va gift cac vi tri cp
cao tai Viacom Inc,, King World -Productions
“Inc,, ITC Entertainment Group, vA Dick Clark
- Productions. Haimovitz néi tiéng nhit voi

i
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Tién 7 Greg Reid - Gary M. Krebs

vai trd nha sang 14p céc kénh truyén hinh cép
Showtime, Lifetime, Sundance va Smithsonian
cling nhw bdi thwong vu mua lai cic cong ty,
dién hinh nhu MTV Networks.

Nik Halik: La nha dau tie thién than va tac gia
cta cudn 5 Day Weekend (tam dich: 5 ngay cudi
tudn), ngudi da tich lity duoc khéi tai san déng
k€ thong qua cdc khoan d5u tir khén ngoan vao
bét ddng san, cong viéc kinh doanh va thj triedng
tai chinh. Cac c6ng ty ctia Halik d3 do tao v& ti
chinh va khai van cudc sdng cho hon mét triéu
khach hang tai hon 57 quéc gia. Halik ciing nfm
gitt c8 phan ctia nhigu doanh nghiép trén toan
the gidi, bao gbm Vertex Media, mét cdng ty
san xuét phim va truyén hinh tai Hollywood, va
Poptik - mét cong ty vé cdng nghé in Sub Optic
dé dugc cip bang sang ché.

Kevin Harrington: Li doanh nhin vy giam
d6c ditu hanh doanh nghiép ngudi My, éng

- Harrington 1a nha sang 1ap As Seen trén TV, Ong

4 xuét hién trén chirong trinh truyén hinh Shark
Tank (Thuong vy bac t).

Jeffrey Hayzlett: Ong 12 ngui din chuong trinh
truyén hinh hang d4u ctia chuong trinh C-Suite
with Jeffrey Hayzlett va Executive Perspectives trén




Chién. luoe tai chinh ca nhan -

dai C-Suite TV, dng ciing 1a ngudi dan chuong
trinh timg doat giai thwong mang tén All with
Jeffrey Hayzlett ttén C-Suite Radio. Ong la mét

| dién gia noi tiéng, mot tac gia c6 sdch ban chay
dong thoi Ia cha tich cia C-Suite Network.

" Wayne H. Henuset: La ddng chit s& hitu, déng
cha tich héi dong quan tri kiém chi tich cha
Energy Alberta Corporation, dong thoi la chi
tich ctia Willow: Park Wines & Spirits - ctta-hang
reou thudc s& hitu tir nhén 16n nhit tai Canada.
Ong Ia thanh vién lau nidm cta cdng dong kinh
doanh d3u khi, va diéu hanh nhiéu dai ly xe hoi

. khéc nhau, kém theo nhiéu die 4n kinh doanh rat
thanh cong khac.

Jeff (Jeffrey D.) Hoffman: La mét doanh nhan va
nha séng tao todn thi, ngudi ndi danh véi vai tro
12 m&t thanh vién séng 1ap kiém thanh vién ban
“diéu harh clia Priceline.com. Hoffman da thiét
1ap nén mot bang thanh tich dai trong Iinh vuc
d#u gid va ban 1é truc tuyén, phan mém va giai
tri. Ong hién 13 gidm d8c didu hanh tai Enable
Holdings, Inc. (tredc day la uBid.com Holdings,
Inc.) thucuBid, Inc. Trude day, 6 ong tlng la gidm
d6c didu hanh va déi téc sang 1ap cua Vlrtual
Shoppmg, Inc.

Tién 57 Greg Reid - Gary M. Krebs

Naveen Jain: Gidm d6c diéu hanh kinh doanh,

“doanh nhén, dong thoi 1a nha sang l4p va CEO

cua Viome Inc. Truedce déy, ong la nha sang lap
'va la CEO ctia InfoSpace va dong sang lap cua
Moon Express. -

Gavin Keilly: Nha séng 1ap GBK Productions,
chuyén t8 chizc cac sy kién dic biét cho nganh
cong nghiép giai tri va linh v phi loi nhusn.

Ron Klein: Duigc ménh danh Ia “6ng t8 cla
nhting kha néng”, 6ng ndi danh véi viée la nguedi -
phét minh ra dai tir trén thé tin dung. Ong ciing
la nguedi tao ra hé thong kiém tra tinh hop 18 clia
thé tin dung va la nha phat trién hé théng may
tinh cho Dich vu ding k& bét déng san (MLS),

. tinh nang tra 1oi béng giong néi trong nganh

ngan hang, béo gia trai phi€u va thong tin giao
dich cho 56 giao dich ching khoan New York.
Ong 12 nha sdng 1ap va 1a CEO clia Technitrend,
Inc. va General Associates, Inc.

C. Reed Knight, Jr.. Nha sing l4p Knight's
Armament Company, mt cdng ty san xuét vii
khi hang dau chuyén cung c&p cac hé théng vii
khi hoan chinh, phu kién mé-dun va quang dién
tie KnightVision.




Chién lvoc tai chinh c@ nhan..

Tonino Lamborghini: Nha sang lap ciia Tonino

. Lamborghini, noi tiéng vdi cac san phdm hang
- xa xi- duoc thiét k&€ sang trong nhi dong ho,
- kinh mét, dién thoai théng minh, nueéc hoa, d6

ndi thit, quin do, phu kién thé thao, dd ubng

dic trung, khach san ndm sao, phong cho va

" nha hang. La_mborghlm 1 con trai ctia Ferruccio

Lamborghini, ngudi tao ra chiéc xe thé€ thao

- Lamborghini néi tiéng thé gidi, va 1a nguoi thira

k& gia thi cia gia dinh Lamborghini.

- Tiénsi Gene N. Landrum: Ngwdi tao rakhdiniém
giai tri gia dinh tai cdc nha hang Chuck E. Cheese.
Tién <1 Landrum d3 viét rit nhidu cudn sach, 6ng
cling &‘6ng_ thoi la mét gidng vién ndi tiéng.

Jeff Levitan: La lanh dao doanh nghiép, doanh
nhan, huén luyén vién vé thanh céng va chu tich
dleu hanh World Financial Group (WEG).

Walter O’ Brien: La doanh nhan nguoi Ireland
va nha sang lap-cta Scorpion Computer Service,
Inc. Ong dwoc biét dén nhidu nhét véi vi trf gidm
_ doc san xudt va bién kich ciia loat phim truyén
hmh Scorpzon (tam d1ch Bo cap)

. Cralg Shah: Gidm d8c didu-hanh toin ciu va
ddng sang 1ap cta hing dong hé va trang stic
cao cdp Craig Shelly. - .

o
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Tién s Greg Reid - Gary M. Krebs

Brian Sidorsky: Nha sang l3p kiém CEO cia

- Lansdowne Equity Ventures Ltd., mét doanh

nghiép gia dinh vé bdt déng san cé loi nhugn
cao, hoat dong trong linh virc dau tix qui dat dai
- hoat ddng mua dat v6i muc d&ich ban la1 'trong
tuong lai véi gia cao hon. Sidorsky 1 nha séng
14p nén clra hang &% gia dung va thiét bi déc lap
16n nh4t mién nam Alberta.

Steve Sims: Nha sang 1ap Bluefish, dich vu giup

. viéc cao cép.

Brian Smith: Nha sang 13p thuwong hidu giay bét
UGG, nha cai cich, dién gia chinh ddng thoi 1a
mét tac gia.

Dan (Damel) Smith: Nha sang lép va cha tich
Energy Capltal Fund. Smith von la mét ky sw
lanh nghé va la chuyén gia trong linh vizc phat
trién dau khi, 6ng cling ddng vai trd quan trong
trong t6 chitc Sonat Exploration va XTO Energy.
Rob Snyder: Nha séng l4p Stream Energy, céng
ty ¢6 tru s& tai Dallas, chuyén cung cip cac dich
vu gia dinh vé ning luong, thiét bi khong day,

thiét bi bao vé.

Marc Staniloff: Giam d6c diéu hanh, cha tich
tdp doan kiém chu tich héi dong quén tii Tap

&
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Chién luoe téi chinh cé nhan

doan Superior Lodging. Staniloff 13 ngudi <6
cdng trong viéc phat trién 110 nha tro Super 8 va
- Wingate tai Canada tir nam 1993 dén 2007.

Greg (Gregory P.) Stemm: Dbng sing lap

_va gidm d8c didu hanh cia Odyssey Marine
Exploration, Inc., ngudi tién phong trong viée
thim do va khai quat khao c8 trong cac vu ¢dm
tau dwdi dai duong. Stemm ddéng vai tro quan
trong trong viéc phat trién céng nghé méi va cac
tiéu chudn vé khu vuc tie nhan trong quan ly tai
nguyén di san van hdéa dwdi nude. Dy an kham
phé ddy dai duong d4u tién clia Stemm 13 mdt
chiéc thu d&m clia thire dan Tay Ban Nha c6 tén
Tortugas, day la dg an khao ¢6 di vt tix xa hoan
toan siz dung robot d4u tién trén the gidi.

- Tommy Tallarico: Nhac si va nha séng téc m
~ nhaccho tro choi video, ndi tiéng nhat véi te cach
13 ngudi d tao ra.chudi hoa nhac Video Games
Live. K€ tir nhiing ndm 1980 dén nay, 6ng da lam
viéc voi hon ba trdm tro choi video.

Stephen Van Deventer: Cha tich va gidm d6c
diéu hanh tai Preveceutical Medical Inc.' Van
 Deventer 1a mét doanki nhan va 1a chit s& hitu
“cua Cornerstone Global Partners.

Tién i Greg Reid - Gary M. Krebs

-~ Anson Williams: Dién vién, dao dién, ca =i

doanh nhdn va nha phat minh ndi tiéng véi
vai dién Potsie trong churong trinh truyén hinh
Happy Days (tam dich: Nhitng ngay vui). Ong 1a
dao dién cho c4c phim truyén hinh bao gom The
secret life of the America Teenager (tam dich: Cudc
sdng bi mét cia thi€u nién M¥); Lizzie McGuire;
Baywatch (tam dich: D6i ctru hd bai bién); Beverly
Hills, 90210; Melrose Place; va Star Trek: Voyager
(tam dich: Nguweoi It hanh); va moét s8 phim khéc.
Williams da dwoc cip bé‘mg sang ché& cho mot
s6 phat minh, thém vao d6, duogc thic ddy boi
mét vy tai nan gan chét ngudi va 161 ddéng vién
tle ngroi chil cia minh, Tién st Henry Heimlich
(ngudi da tao ra cudc dién tap Heimlich), ong da
phat trién Alert Drops, mot chit gitip 1dm tinh
tdo danh cho nhiing nguoi lai xe bubn ng.

Kevin Young: Nha sang tao, ngudi ¢6 tim nhin
xa, nha tir vdn va nha dau tw. Hién tai, 6ng 1a
phé chu tich, nha phét trién doanh nghiép tai
Medicus Global, LLC. Ong duoc biét dén 1a mot
nha d6ng phat trién ciia nén tang thé dién thoai
tra trude dau tién tai Hoa K.
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Chién luor 16i chinh ca nhén

-

LOI TAT THINH VUGNG #1

MUA BAT |
Th&i gian + Dat dai = Su thinh vuong.

A
ng triom d4t dai ngudi Canada - Brian Sidorsky

chia sé mot y twong rat thuyét phuc va dé hiéu
dén ndi khé ma hinh dung duoc ring khai
niém nay thiec su ton tai.

Khi duoc hoi lam thé nao d¢€ tich lay duoc khéi
tai san khong I dén viy & vung dit con thd so,
chuea phat trién, 6ng ngdi xudng ghé& va né médt cudi
than thién.

“Thivi gian chng v6i dt dai chinh 13 thinh vieong!”
ong dap.
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Tign si Greg Reid - Gary M. Krebs

Sidorsky giai thich cong thitc nhw sau: “Hay im
mot thi trén, bat o ving nao & Bic M§ dang cé mikc
tang truwdng tir 20 dén 25% mdt ndm. Xac dinh ‘Dai
1&*, v& mot durong cach 6 12km va mua d4t & vimng
nay. Do chinh 13 “d4t cin mua’. Cho ndng déan dia
phurong thué khu dit d6 d€ 14y tién cho thué b vao
s0 tién ban bo ra d€ mua khu dat, nhw vay ban c6
duoc khu dat ma khdng mat dong nao - d6 1a cheea
k& dén viéc ban sé c6 duoc nhitng vu rau hiroi ngon
tuyéet voi. Theo thoi gian, thi trén s& tifp tuc méd
rong trén ph‘én &é't thuéc- tai san ctia ban, noi ban sé
hitu 16 &4t 16n nhét va, vi lic nay dang c6 duoc vi
trf gan Dai 16, ban ¢6 the ban méanh d&t 6 cho mét
trung tAm mua sim véi gid gdp trim I4n s8 tién ban
da bd ra d€ mua nd”.

Bum!

Nhiing gia tai I6n trén dét My dé va dang duoc

tao nén tir dat.

—John D. Rockefeller, dng triim dau mé
kiém nha tu bdn cdng nghiép




Chién lvoc t6i chioh cd rhan

LOI TAT THINH VUGNG #2

Tao ra mét mét hang, sén phém hodc dich vu ma moi
ngudi s& vui vé tidu hét s8 tign tiét kiém caa ho dé ¢

duoc ching.

ol nguwdi sé khong tiéu hét sd tién tiét kiém

néu chi mua nhitg thiz nhie nén thom hoic

khung tranh. Tuy nhién, ho s& dling toan bd
tai san clia minh d¢ mua mét chiéc Lamborghini
sang trong.

- Tan dung thieong hiéu nédi tiéng thé gisi cia gia
dinh minh, Tonino Lamborghini &3 mé céc cAu lac
b6 dém va khu nghi dudng ddng cdp thé gi¢i theo
m6 hinh ma moi ngudi s& hdo hikc chi tidu s& Hén ho
da vat va kiém duogc d€ trai nghiém cam giac tuyét
nhét doi minh.

Tién i Greg Reid - Gary M. Krebs

Ban s& khong bd ra mét ngan d6 la 4€ o trong
chinh ngdi nha ciia minh, nhung sé vui vé dung
s tien d6 d€ trai nghiém nhing tién ich ciia mét
khéch san sang trong déng c&p thé gidi chi mot lin.
Ban sé tie ddng lién két thwong hiéu Lamborghini
Vi sy sang frong va hon ca sn long phung phi tién
bac cia minh d€ ¢ lai mét trong nhitng khu nghi
duedng ctia ho, vi ban biét ring nhitng ky vong cao
ngat ciing nhu sy hai long ctia ban sé duoc dép g,

Cackhu nghi dudng ctia Disney ciing tao ra cing
mot mitc gid tri cdm nhan thdng qua thirong hiéu
ciia ho. Khach hang mong muén trai nghiém ching
nhigu dén mic ho sin sang gom gép s tién ma ho
da vat va kiém dugc d€ t4n huwdng ky nghi ¢ dé.

Hay cung cdp cho khach hang ciia ban nhiing
san phdm trén ca dinh cao nhw nhitng gi ma
Lamborghini, Disney hay thdm chi mdt s§ truedng
dai hoc nhwe Harvard d& va dang lam. Néu ban c6
thé tao ra nhiing mit hang, san pham, hosc dich vu
xa xi & tAm clia “Lamborghini” trong chinh Jinh vizc
hoat déng ctia ban, d6 1a Iac ban kham pha ra duoc
bi mét ctia s thinh vuieong bén vimg.

Téi khéng thiét k&€ quén do, t6i thiét k& nhitng
gidc mo.

~Raiph Lauren, nha thiét k& théi trang




Chién luoc ti chinh ca nhén

LOI TAT THINH VUGNG #3 -

HAP THU THONG TIN - HAY MANG NHONG ¥ TUGNG TU CAC
NGANH NGHE KHAC VAO TRONG DOANH NGHIEP CUA BAN.
Mot qué chui chin néu = Mgt ché ngdi tréng rén may

bay = Tien.

1co?

Vi ti phit Jeff Hoffman theo di cac xu hudng

va két ndi cac manh ghép khéng lién quan ma
theo thoi gian chiing d6t nhién duoc rap néi that
khép véi nhau nhu thé ching da luén nhu thé ngay
tie ban dau. Ong lién k&t nhiing siz viée nhe mot
qua chudi chin véi mét chd ngdi tréng trén may bay
va kiém dweoc bon tién.

Tién si Greg Reid - Gary M. Krebs

Jeff goi diéu nay la “Hé&p thu théng tin”.
Ong thuong ding trieée mét quiy bao nghién
ngim cdc tap chi thuong mai vé cic nganh cdng
nghiép khac nham tim kiém nhitng ¥ trdng ma

- Ong c6 thé 4p dung duoc cho viée kinh doanh

ctia riéng minh.

Trong mot lan dimg tim doc béo trong khoang
mudi phit &y, Jeff da im thdy mét bai vist v cich
x¢ ly hang t6n kho dang xuéng c3p.

Néu ban dang hoat déng trong linh viee san xust,
budn ban va Iru kho thi hang n kho xudng cip
chinh ]a tai wong trong cudc séng cha ban. Nghia
1a khéng c6 ai mua nhitng thiz ban phai ban va san
pham c6 thé fré nén he nat (vi du khi chudi chin
ruc). Hang ton kho xudng c&p khéng bao gi¢ phuc
h6i duoc mot khi ching da mat di gia tri.

Nhigu ndm trudce, cic chudi sidu thi phai bo s8
hang ton kho xufng cip ctia ho di hojc ting ching
cho cac bep an tir thién hodc ngin hang thuc phim.
Céc vi chtt doanh nghiép 44 nhin thdy co hdi kiém
tién bang cich xay dung cic “cira hing tap héa ctru
h$” trén mang d€ mua cic mit hang hu héng nay
v0i gia ré r6i ban lai ngay trwdc khi ching hét han.
Piy chinh Ia mét triedong hop ma trong d6, bén nio
ciing ¢6 loi.

Hean
aﬁg;.@/



Chién luoc fai chinh ¢d nhén

Mot tia chép 16e 18n trong dau Jeff rang: Chuyén
gi s& xay ra néu Ong tao ra mdt “clra hang tap hoa
ctvu hd” 30 véi san pham 1a nhitng ¢ho trdng trén

maéy bay van chua ban duiroc?

Tér quan diém tai chinh, mot chd tréng trén may
bay khong ban duoc khong khac gi qua clzué’i dgng
chin ruc. Mot khi may bay cit canh, cho ngoi do
khéng con gia tri. : - _ '

Tién s Greg Reid - Gary M. Krebs

b0 cling 12 cdch ma Priceline.com — nay 1a mét
doanh nghiép trj gia 70,5 ti @6 la — dwoc hinh thanh,
Priceline xem céc cic ghé& tréng khéng ban duoc
trén mdy bay la mét hang tn kho xudng cdp va ban
ching véi gid ré hon trong thoi di€m may bay gin
cét canh. Viéc kinh doanh nay lam Igi cho tit ca céc
bén néi chung va riéng véi Jeff Hoffman, mudi phat
dumg tai sap bao ctia 6ng liic d6 that quy gia.

D3i méi la 18y hai thir dé fon tai va két hop chiing
theo mét cdch mai.

—Tom Freston, Giém d8c sdn xuat




Chién lroc tai chinh cé nhén

LOI TAT THINH VUONG #4

Xay dung su thinh vurong béng céch gitip d& ngudi khdc.

hize & cho théy réng:
Gilip d& ngudi khéc = Tién ti.
Piéu nay khong hé dién rd mét chit nao dau.
R4t nhidu ngudi gidu c6 hidu ring d€ kigm duoc
hing d&ng tién, ban phai 1am diéu thién va biét trao
ting nhitng gi minh 6.

T6i khong néi dén van dé tix thién (méc dir diéu
d6 it nhién 1a hoan toan 8n). T6i dang dé cap dén
viéc tao ra hojc dau tu vao mét san pham hay
dich vu c6 thé giai quyét vin dé va tao ra khac

Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

biét thyre sie trong van dé nang cao cudc séng cta
con nguoi.

Diéu nay c6 th€ nghe hoi cii nhung héy cung tim
hi€u vé truong hop ciia bac st Dwight Damon.

Ong nhan ra ring tat ¢4 moi ngueoi déu ghét niéng
ring. Chung dem dén nhitng con dau th&u troi. DAm
déy thun thi siét chit va cat vao loi ctia chiing ta.
Thét khé ma vé sinh cho sach s& duoc va ching con
tréng xau x{ kinh khing (tréng giéng nhte “duong
ray xe ltta” vat ngang ham ring) khi duoc cai 1én
ham Ii tré con dang & d6 tudi déy thi.

Su that thi mat l1ong: Dam niéng ring that toi 6.

Bac si Damon khéng ly giai dugc tai sao nganh
nha khoa lai 4p dung phuong phap chinh nha giy
ap luc 1én ring gép bay trdm [4n mikc cin thiét.
Chinh vi vy, 6ng d3 van dung céc ki ning chuyén
mén clia ban thin cling s hd tro cia may méc 46
thiét ké nhitng chiéc niéng ring thoai mai hon, it 16
rd hon va can it thoi gian deo hon.

- Ong d kim duoc ca gia tai bing cach gitp cai
thién nu cuodi cila moi ngudi dong thoi gitp hang
triéu tré em vuot qua giai doan niéng ring ma




Chién luoc t5i chinh ¢ nhén

khéng phai chiu dau d6n rhu truede ddy. K& tix thoi
diém d6, bng da ndp 20.000 bang sang ché va gitp
dwegc hang triéu ngudi trén toan thé gidi.

Chi mot su cai tién don gian thuee su c6 thé giap
ban nd nu croi.

Héy ¢éng hién cho th& gigi nhiéu hon nhiing gi fhé

giGi c6 thé cho ban, dé chinh l& thanh céng.

—Henry Ford, rha sang lap Ford Motor

;“’:?E,iﬁ
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Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

3.

~ LOI TAT THINH YUGNG #5

Tim ki€ém mét nhu c&u va ddp tng no.

am th€ ndo d& ngudi s& hitu doanh nghiép
Knight's Armament, C. Reed Knight, Jr., ki€m
- duzocmét t d6 la trong nganh san xudt vii khi?

Ong d4 ling nghe khach hang ctia minh va cung
cap cho ho chinh xac nhitmg gi ho yéu cu.

Reed dién gii, “T6i da héi nhitng ngudi trong
quén d6i ring ‘Thie thach 16n nhat ciia ban Ia gi?’
Ho tra 164, ‘Chiing t6i khéng thé bén tring muc Héu
vao ban dém. Troi qué t6i va chiing t6i khong the
nhin thdy muc tiéu d& nham.”

“Cha,” ching t6i da dé xust rang, “sé thé nio
néu chiing ta str dung ¢dng nghé trrong tw nhw kinh




Chién luoc i chinh ca nhén

bao hd ban dém d€ tao ra mdt loai kinh ngim gitp
nhing nguodi linh nhin thdy vao ban dém?”

Khéng nghi ngd gi, quén d6i da thir nghiém san
phém va ching cho ra két qua rét t5t, trén thuee t&,
quén ddi da mua loai kinh ngam nay cho #4t cd cac
stt doan ctia ho.

Bing céch cung cdp cho khéch hang chinh xéc
nhiing gi ho muén va giai quyét thach thizc chia ho,
cbng ty Knight's Armament d& tao ra mot cong cu
thiét y&u ma moi nguodi déu can. |

Viéc v6 cing quan trong la tréi nghiém nhitng gi
khdch hang cia ban dang trai qua vé léng nghe
nhirng dé xuét cua ho.

—David Neeleman, doanh nhan va 1 nha sang 14p ctia bdn
héng hang khong idn, trong d6 c6 hédng JetBlue Airways

Tién s Greg Reid - Gary M. Krebs

/)
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LOI TAT THINH VUONG #6

Dén dét ngudi nhan dich vu.

&

rong phan L6&i tat thinh vwong triede, Reed
Knight Jr., da Iy giai viéc 1ing nghe khéch
hang va di doan nhu ciu cta ho di dinh
hizéng doanh nghiép ciia 6ng nhu thé nao. Trong
phian nay, ban s& kham pha ra rang viéc doan trudc
duge mdt co hoi 16n ma khong can téi tham do
khach hang tham chi 14 diéu hoan toan kha thi. Tét
ca nhitng gi ban can 13m 12 Tudn hweéng mit vé phia
cudi san, suy nghi va phan tng nhw mot tién vé &




Chién lvoc tai chinh cénhan

Giai Béng bau duc Qubc gia (NFL). Hay giit tam
mit & noi xa d6, két qua s& dén.

Superior Lodging Corp. — mét doanh nghiép &
Canada — d4 chi 72 triéu d6 la && xay dung céc khu
nghi dudng cao cdp quy md trong mot canh dong
hoang vang.

Cé phai CEO ciia ho — Marc Staniloff bi dién hay
khéng? Tai sao ho lai tiéu s8 tién khong 16 nhu vay
dé xay duzng mot khu ngl'u dudng glu’a dong khong
méng quanh?

Ciu tra 101 duoc tim thdy & mot dia di€ém gan
canh déng, noi ban cé th€ thady mot cdng triedng
xdy dung vdi cac loal may 4i, xe nang, may xdc,
va xe ben.

Cé gi & noi d6? Cau tra 10i chinh ]a co s& cham
séc stec khoe dai han Ién nhat Canada. - '

Staniloff nhin ra ring nhimg vi giam ddc didu
hanh ctia ¢o s& cham séc stec khde nay sé can b mot
noi dé nghi lai - trong khi khu vire xung quanh lai
hoan toan tréng ving. Quan trong hon, khi éng tién
doédn xa hon, 6ng nhan ra 'r§ng, mot khi co s¢ duoc
hoan thanh, nhitng bénh nhandang trong qua trinh
hoi phuc cing gia dmh va ban be dén tham | cung sé
can chd @& nghi ngoi.

Tién sT Greg Reid - Gary M. Krebs




Chién luec tai chinh cd nhan

Trong mén béng bau duc, trung phong khong
bao gid ném béng vé noi ma tién dao bit béng dang
dung. Thay vao d6, anh ta ném né vé phia cudi san
va d€ cau thi nhan bét qua béng d6.

Ghi diém!

Héy tim kiém nhu cdu va ddp ing c"uir_lg.

—Khuyét danh

Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

]

LOI TAT THINH VUGNG #7

Don gian héa moi thi.

ot vai y tirdng kinh doanh tuyét v&i va hiru

ich nhét khong don gian chi 14 “tim ki#m nhu

cau va déap tng ching”. Ta cin dit cu hoi
rang tai sao mdt quy trinh da duoc théng qua lai
mat t6i mudi hodc mudi hai bude d& hoan thinh
trong khi né ¢6 th€ duge it ngén lai- con mét buéce
va giup tiét kiém rét nhiéu thoi gian va cong stic.
Tuy nhién, mét s8 gidi phap khong hién hién rd
rang ngay trudc mit ta ma cin ¢ trf khén va tai
xoay x& d€ tan dung chiing. N6i cach khdc, ta cin
phat tri€n néng lic d€ nhan ra nhitng van dé nao c6
th& don gian hoa.




Chién luoc 11 chinh e nhan

Nhitu nim treée, khi moi ngudi méi bét dau
st dung thé tin dung, nhan vién thu ngan phai tra
ctru théng tin va xac minh timg khach hang tie mot
quyén s8 heu khong 6. Diéu nay dong nghia vdi
viéc moi nguoi phai xép hang chd doi hang gio
lidn trong céc ctra hang cho dén khi cong viéc kho
nhoc nay dwoc hoan thanh. Ban cé tedng treong
ndi canh twong 4y trong thoi dai ngay nay s& nhwe
thé& nao khdng? '

Ngay nay, ban chi can quet thé trong chép mit.
(Hodc, néu thé thanh toan cta ban 1a loai ¢6 chip,
ban chi viéc truzgt thé vao la xong.)

Nhitng viée d6 sé khong xay ra néu Ron Klein
khéng don gian héa van d8é va phat minh rahé thdng
doc dai tir xéc nhan trén thé tin dung. Klein nhan
thdy rang nguyén nhén ctia nhitng dong nguoi dai
ding dic x&p hang doi thanh todn trong ctra hang
bach hoa Macy la bai viéc phai tra ciru xac minh
s thé tin dung ciia khach mua hang. Muc tiéu ciia
6ng chinh 13 mang lai gia tri béng cach rtit ngan cac
bude trong quy trinh v6 ich ma khéng mét ai khac
ting dit cau héi cho van dé nay. -

- Klein, mét trong nhiing chuyén gia giai quyét
van dé tuyét voi, da phat minh ra mot thiét bi co
thé bat chuedc may doc bing cudn va sao chép cac

AT
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Tién st Greg Reid - Gary M. Krebs

chix s6 trén dai bang tir 1&n thé. Trén thyc &, ong
1a ngudi dau tién khién con nguedi hanh déng theo
chudn nhir mdy méc. Ong thyc hién diéu nay bang
cach cho khach hang quet thé véi t8c d6 phu hop
qua mot thiét bi nhn dang con s& va xac minh tai
khoan tai chd.

Phat minh tao ra dai tir trén thé tin dung cting hé
théng xdc thuc thé tin dung da dich chuyén phan
trach nhi€m tir cac clza hang sang cic cong ty thé tin
dung d€ san xuit loai thé c6 thé quét dueoc ma. Pigu
nay giup ti€t kiém duoc vb 58 thoi gian clia khich
hang va cdc nha bén I¢, cit gidm dang k& dong
nguoi x€p hang chd thanh toan vén dai ding dic.

Va do6 chinh la cach ban don gian hoa mot
van dé. '

Mbt chuyén gia giai quyét vén dé tuyét voi thudng

c6i m& véi nhiing y tuwéng méi, mang trong minh

tri &6 md b@m sinh va déng thei gidi céng tdc véi
moi nguéi.

~Richard Branson, doanh nhén, nha diu tw, tc gia,

nha hao tam, nha séng lap Virgin Group




Chién lyoc téi chinh < nhan

'LOI TAT THINH VUONG #8

K&t hop nhiing y tudng kinh doanh khéng lién quan va

bién ching thanh cia ban.

ene Landrum di 1am diéu twéng chitng nhue
khong th& khi 14p nén Chuck E. Cheese. Ong
da tao ra mot mc‘)_ hinh kinh doanh hoan toan
méi bang cach két hop nhiu ¥ tuéng khic nhau
thanh mét chudi nha hing bao gbm thirc &n, gia
dinh, va cong vién vui choi giéi trf.
Thitc an: Tré em thich pizza.
Céng vién vui choi g1a1 tri: Tré em thich nhiing
thit nhie trd choi dién ti, dap chudt chii, va ban
choi khtic ¢én cdu ¢d nho.

o vh
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Tién si Greg Reid - Gary M. Krebs

Két hop pizza véi cdng vién vui choi glai tri va ta
c6 nhiing dtea tré vui vé vi cha me ching ciing vui
vé. Vi sao lai la cha me chung vuivé? Ddlaviho ¢d
thé ngdi tai ban, nghi ngoi va &n udng trong khi con
cua ho ban choi trong khu vuc 1o choi.

M5 hinh trung tam giai tr{ két hop chudi pizza
la mdt cudc cach mang di pha v& khudn miu cta
18i suy nghi cfi k¥ cho ring viéc an udng va giai
tri cho tré em 12 hai linh virc riéng biét. Ngay nay
nhiing quan ca phe sach cling hoat ddng voi md
hinh tirong ty.

Ban ¢6 thé két hop nhitng mé hinh kinh doanh
nao dé tao ra mot s&n ph&m hodn toin méi?

- 'Su khon ngoan cua Tlen siGene Landrum

Tlen 'st Gene Landrum mot fiha hlen triét mang L
+bén; minh day nerng ‘h it ngoc trai K&t tink tirsy’ -
‘:-:i“-'thong thai. D{m" _da i 1& mot: Val dong mot .f{{_j :
. mbtsd hlnh mau’ ngudi ndi tiéng ma ong in rang o
'i if:mou doanh nhan deu_'nen phan d&unoi theo.".

' Alexander Dal de i




Ban khéng thé hoc dugc ¢Gi méi trir khi ban sén
sang buéc di trén nhitng con duang khdc la.

—Gene Landrum, nha sdng |4p Chuck E. Cheese's

Tién 5T Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUGNG #9

Nhén dsi véa nhén ba.

an con nhé thé dién thoai tra treée chie? Chiing
xuat h1en trude khi dién thoai di ddng ra doi.

Khl ban nhan du’oc mét thé dién thoai tra
trede, ban cb thé goi bao nhiéu cudc goi ty y cho
dén khi str dung hét gid tri dwoc in trén the. Trong
nhimg nim chwa cé dién thoai di dong, diéu nay
rat c6 ich d&i v&i nhitng ngwdi di cdng tac, nguedi di
lam, cdc sinh vién dai hoc va bat cit ai st dung dién
thoai thé céng cong.

Kevin Young, ngudi da phat trién nén tang thé
dién thoai trd trwdc d4u tién va mot cong ty phan
phdi tai Hoa Ky, da git hai duwoc thanh cong vang

-




Chién luoe 1t chinh cé nhan

déi cling nthitng tdm thé nay. Pay la mét md hinh
kinh doanh tuyét voi: ban ¢6 thé hd bién mdt phat
thoi gian goi dién thoai thanh mét 45 la néi_m gon
trong tGi trong khi hdu nhu khong lam gi thém
ngoai viée cung cép mot tdim thé cho khach hang
va thanh toan loi nhuén cho cong ty dién thoai. M6
hinh kinh doanh nay khéng yéu ciu bat ky khoan
can thanh todn nao, va thém vao d6, chi phi bé ra
cho viée san xuit va vin chuyén & mic t8i thiu.

P con chua phai 1a mét nta cia khoan Ioi
nhuin. Kevin nhin ra rfmg da dén lac nhin ddi nod.

Ngudn tién thit sy khéng dén tir nhitng tdm the
ma dén tir kha ning c6 the thém thit cac bi€u twong
va nhan hiéu dic biét 1én trén d€ bién ching thanh
tdm thé x4c nhin vai trd cao cip clia cac d6i tac kinh
doanh. T4m thé 1a phin thudng cho viée d4 thuc
hién giao dich va dong thoi 13 moét khach hang t6t
clia cong ty. Kevin khong d€ tim dén viéc cbng ty
clia ong chi la nhan vat phu cho san pham béi 1€
ong d3 ki€m duoc rét nhidu tién ma khong can phai
lam gi ca. Dweéi day 1a mét s8 vi du chia nhitng géi
san phdm cao cép: '

® Mua mdtky nghi tai cdng vién Disney va nhan
thé dién thoai tra tredc — t&t nhién la véi tim
thé ¢6 hinh anh chii chudt Mickey.

Tién 5T Greg Reid - Gary M. Krebs

® Mua mét hop ca phé Folgers va nhan thé dién
thoai tra truéc mién phi.

® Mua phin Bita n vui vé tai McDonald’s va
nhn thé tra tredc mién phi.

® Mua mét bb gidy ghi chit & 16n va nhan kém
mot thé dién thoai bén trong.

Qua la mdt moén hoi trong mdi trudng hop
néu trén! '

Nhitng vi du trén da gitup ban nhin dién dwoc
vén d8, ring mé hinh “tién ich b8 sung midn phi”
nhu trén qua dé tin dung dén ndiné duoc ap dung
cho moi thir. N6 khién moi ngudi cam thiy ring ho
dang nhan dwoc mot didu gi d6 cd gia tri ma khéng
mat gi. " '

Khéng 1au sau d6 thdm chi con xuét hién thé
Elvis va JFK, nhitng thit sau ny bién thanh mén db
stru tAm cd gia tri sau khi d3 dwoc sir dung. Nhw thé
bao nhiéu d6 van la chwa ¢, md hinh thé dién thoai
tra trieée duge chip nhén va duoc tin tedng réng
rdi dén mikc chiing da trd thanh mét phuong tén tir
thién, nhu trong chwong trinh Habitat for Humanity
with fimmy Carter (tam dich: M6i trueong séng cho
nhén loai cung Jimmy Carter). T& chic sé chi tra chi
phi xdy dung thuong hiéu trén thé va ngudi diing




Chién luoc t@i chinh cd nhén

cudi (nhing khach hang mua thé) s&: thanh todn
ménh gia cho t&m theé d6, mét phan loi nhusn trong
dé sé duge déng gop cho to chuc_..tu thién.

Tién 57 Greg Reid - Gary M. Krebs

| .;.-.va nhan dang duorc ‘N6t cach khéc, Ioa: hmh na_y
B ‘fla y_eu . gilp xoay chuyen cach chung ta kmh

Phan cubi cing sau day thwec chat 1a mot 167 tit
nhdn ba sy thinh vweong:

Thé dién thoai tra trude M6i tredng s6ng vi nhén
loai =Loi nhudn + Qu¥ tir thién + Hang swu fam.
Nghé thuat trong céng thttc néu trén ndm & chd

néu tdm thé tra triedc bi mét hodc khoéng duge six
dung thi doanh nghiép van da c6 doanh s8 ban ra




Chién luec tai chinh ¢d nhan

va d9 lan t6a Ia hiéu s8 clia 1oi nhudn thuan tay trir
di phan quyén gop tir thién va s8 tién tra cho cac
cudc goi.. ' o

Hay tht tim ra mét md hinh kinh doanh bao
gom, loi nhuin, khoan tiz thién va gia tri swu tam,
khi d6 chién thing 1a didu chac chin nam gon trong
tay ban. -

Céng ty Groupon - ma gi dé phdt #rién tré thanh
mét mé hinh kinh doanh — luén khién ban phai bét
ngd. Mt hinh thirc kinh doanh mang lai bét nge

cho ban méi ngay.

—Andrew Mason, nha sang ap va cuu CEO cﬁa_ Groupon

Tign sT Greg Reid - Gary M, Krebs

LOI TAT THINH VUGNG #10

Tim kiém cdc finh viye b&i bé quy dinh.-

'~ 8y cung gat sang mdt bén t4t ca cac quan diém
chinh-tri va chi xem xét mot van dé:

Co hoi kinh doanh. Y&u t6 nao trén thi trudng
c6 th€ dan dén co hoi kinh doanh tikc thi va khéng
bi ki¢m soat? |

D6 chinh I3 sw bdi bo quy dinh.

C6 the ban da biét vé diéu nay nhung t6i cling
sé€ giai thich thém vé né: Cac quy dinh 1& nhitng
diéu han ché& dwoc chinh pht: ban hanh nhim kiém
soat cac doanh nghiép, gitup bao vé ngudi dan khoi
mdt m8i nguy xdc dinh (vi du: cac van dé vé méi




Chién luoc tai chinh ¢ rhan

tredmg). St bai bé quy dinh 1a viée thdo d& nhitng
rang budc ddi véi cac cdng ty, cho phép ho san xuit
va phén phéi phii hop véi nhu c¢au kinh doanh.

Rob Snyder, nha sang lap clia Stream Energy,
mot nha cung cip niang lwdng, dich vu khong day,
dich vu bao mét va dich vu gia dinh c6 tru sb tai
Deallas da Iudn luén tim ki€m nhiing khu vizc khéng
bi han ché€ boi quy dinh. Gio ddy, trong tinh hinh
céc quy dinh &3 dwoc bai bé trén khip Hoa Ky,
chién thut kinh doanh nay c6 thé dic biét mang lai
loi ich cho éng.

Khi chinh phii chudn bi g& bé nhitng quy dinh,
hay lam sao d€ ban la ngudi dau tién trong hang
ngii nhitng ngudi-dueoc hudng 1oi e viéc d6.

e

Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

Su béii bé quy dinh vé néng lwong s& la su chuyén

giao tai san lon nhét trong lich sa.

—Warren Buffett, nha dau tu, chd tich,
va CEO clia Berkshire Hathaway
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- Aoy e

LOI TAT THINH VUGNG #11

Tuyén b8 va khéi tao.

hi néi dén thanh cdng trong kinh doanh, diéu
~ trén dugc xem la chanly - du d6 1a viée ra mit
. A mot kénh truyén hinh cép, phét tri€n mot tmg
dung mdi hay thdm chi la mé mét nha hang sushi.
Ban can gi d€ gidc mo nay bién thanh sy thiec?
Céba diduw:
1. Mgt y tedng thuc sw tot
2. S thiee thi hoan hao
3. Su hi€u biét vé mong mudn ctia khach hang
triede ca khi ho nhén ra nhu ciu ctia minh
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Ba tiéu chi trén 1a cAch ma nha diéu hanh Jules
Haimovitz d3 sir dung d€ xay dung lén nhimng x
s& gidc mo ¢ dai truyén hinh cép, bao gdm cac kénh
truyén hinh cap Showtime, Lifetime, Sundance va
Smithsonian. “Kénh Showtime chi dugc bat dau tir
mét v twdng hay ho,”dng chia sé. “Ching t5i chira
tiing nghi vé si giau cd, ching 61 chi ¢& hién thuc
héa y tredng ctia minh... Ching t6i tao ra diéu ma
chting t51 biét ring ¢6 mét thi tredng dang chd doi
n6. Don gian chi 1a ching t6i phai xdy dung n6 d€
dap teng nhu cdu d6 ma théi”.

Néu ban c6 mét ¥ tedng that sie hay ho vé mot
san pham hay mot k& hoach kinh doanh thi hay
hinh dung v& né, viét ra gidy, vach k& hoach thuc
hién va bat tay xay dung né ngay lap tic.

"Cé long xéy dt.rng, giéic mo s& thanh hién thyuc”.

—tir b phim Field of Dreams {Cénh ddng ma wdc)

g

i /} -
UL



Chién lugc ti-chinh ¢4 nhén

gl',/

J‘W

LOI TAT THINH VUGNG #12

Tré nén vi' dai, mét each dich thue.

reg Stemm c6 mdt trong nhitng cdng viéc
tuyét voi nhat hanh'tinh. Véi vai tro la nguoi
ddng sang lap kiém gidm d8c digu hanh cta
Odyssey Marine Exploration, Inc., éng tién hanh
kham pha va khai quét rihitng con thu dim nim
dudi day dai dirong. Poi ngii ciia 6ng da tim ra mot
s hién vat quan trong nhit trong lich st bao gdm:
tau SS Republic, tau HMS Victory, tau SS Gairsoppa,
tau SS Central America, tau Black Swan, tau Tortugas
cung nhiéu hién vat khac.
Ngudi dan dng nay dudng nhw [a sy két hop
gitta nhan vat tham hiém liéu linh Indiana Jones véi
nha tham hiém dai duong Jacques Cousteau.

......
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Chung ta sé khong ban dén nhitng tranh cai
phép 1y va chinh tri qubc t& xung quanh viéc xi 1y
nhfing kho bau dugc fim thdy nho Greg va dong
dsi (don gian ma ndi, dé 1x Van dé vé ngueoi sé
s¢ hitu tat cd nhitng mén d6 tuyét hao nay). Chi
can néi rang Greg c6 quyeén dugc giit lai mdt phan
xting dang, va ong quyén gép mdt phin nhit dinh
nhitng mén d6 duge tim ra cho dat nuede ma ching
bét ngudn (trong trutorng hop quéc gia d6 vin con
ton tai cho dén ngay nay), 6ng ciing thuedng xuyén
tim kiém nhung bao tang t}uch hop cho nhiing
hién vt nay.

C6 th€ ban dang ti hoi: Greg sé lam gi v6i dong

ctia cai dang gia ca gia tai ma 6ng duoc phép gife
1ai? Tat nhién la 6ng ban di rit nhiéu ¢6 vat va nhan
dueoc khoan loi nhuén déng k& Thé& nhung s tai
tinh trong mé hinh kinh doanh ctia éng nam & cach
ma 6ng phén phéi tit ca nhitng d5ng xu ma &ng vt
duoc tie dwdi day dai duong.




Chign luoc i chinh ¢& rhan
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Vi duy, Greg phat hién ra mét cai neong khong 6
chira nira triéu tién Tay Ban Nha th& ky 17. Ong c6
thé€ban t4t ca chiing di - nhung sao dng lai bo 16 mét
co hoi kiém chac 16n hon nhigu Ian nhu thé co chik?

Greg khong cung cdp mét dong xu cho mot nha
suru t4p hodc ting gid d€ thu loi hon dbi chit. Thay
vao do, éng tao ra médt chimg chi dic bist dai dién
cho tinh xac thuc ctia dong tién, xac minh dia diém
va thoi gian ma dong tién d6 duoc phat hién. Bang
cach nay, ’éngg da ting gid tri cim nhin cia dong tign
1én rét nhigu Tan. Vi Ja ngudi duy nhét c6 thé cung
cdp mit hang dic biét va ddc ddo nay, éng c6 the
ban ddng xu véi gi4 1én dén haJ mueoi 46 la.

Hay thi larn mot phép tinh. Ntea triéu tién xu
nhan véi hai miroi @6 la bang mudi triéu d6 la. Thit
la m6t mon hoi!

Su chénﬁ lééh chinh l& mét logi khdch hang.

—Paul Singer, nha séng 1ap kiém quan l qu¥ phdng hé
cla Elliott Management Corporation
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LOI TAT THINH VUONG #13

Tu ban héa nhitng tha Rhéng diung dén.

Harrington, ngudi ma sau nay ndi ti€ng voéi
: vai trd Ia mét trong nhimg “shark” dau tién
cila chuong trinh truyén hinh Shark Tank (Thuong
v bac ty), 1a mét trong nhitng ngueoi st dung cac
kénh truyén hinh cap tir sém. S6 kénh truyén hinh
cdp ma dng mua tang tte bon thanh ba Mol kc’\énh
mdt cach nhanh chong, Ong dueoc chao moi rang
tat ca nhimg kénh ma dng mua sé duoc phat 24/7
va dng c6 thé thoa thich xem chung moi thoi di€m

K hi truyén hinh cdp méi xuft hién, Kevin

trong ngay.

e
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Sau d6 6ng nhan ra mét van dé. M6t vai kénh
ching hannhu Discovery Channel khéng c6 cheong
trinh nao trong thoi diém tir 3 dén 9 gidr séng. Céc
kénh chi hién thi man hinh chd vao thoi gian nay
Ong goi dén cdng ty truyén hinh cdp vi nghi rang
minh bj lira, nhung héa ra 13 c6 mdt s8 kénh khong
di ngén sach @€ duy tri cac chuong trinh hon muedi
tam gio dong hd. Két qua 1a sau gid con lai hoan
toan khéng dwoc st dung va bi lang phi.

Harrington nay ra mét y tedng 1én. Ong lién
hé véi Discovery Channel va dé n'ghi duoc 14p
day sédu gi¢ con trdng kia chi véi 1.000 d6 la mét
ngay. Gng tao ra cac phin doan quang cdo san
phédm dai na tiéng va bum!— kénh théng tin
qﬁéng cdo (va cum tir “Nhie da thiy trén TV”)
duoc ra doi. Ong da ki€m duoc hang chuc tridu
dd la tlr vi€c quang cdo va theo thdi gian, éng ¢
bién céc san phdm nhu Ginsu, Bowflex, Snuggie
va ShamWow! tré thanh thuong hiéu dugc nhidu
hé gia dinh yéu thich.

Y twdéng kinh doanh cling duwgc 4p dung cho
nhitng hé thing kénh d€ tréng gio phéat séng vao thoi
di€m rang sang khic bao gdm kénh Lifetime, kénh
Golf Channel, va kénh Home Shopping Network.
Nhitng kénh thong tin quang cdo thanh céng dén




Chign luoc tai chinh cd nhan .

ndi cac nhi mang ciing néng long mudn ban thoi
leong phat séng trong ngay cho Harrington.

- 'Vin chwa hét! Harrington con mua lai nhithg chd
tréng con lai trén céc t béo d€ quang céo san phim
ngay trede lc bao dwoc in. Nhu thé, dng s& mua
duoc niza tEang quang cao véi mic g.tam gia 95% vi
5ng da dép tmg duge nhu cau khan khiét dwoc din
day trang bao ctia cac hang bdo in.

Hay tim kiém nhiing khoang tréng trong nganh
kinh doanh ctia ban va tan dung loi thé tr chiing.
Nhting co héi van con dang chd ban d&y.

Nizdm dam mé ciua ban dugc truyén téi qua viéc
tiép thi. Moi ngu&i s& nhin thdy ni¢m dam mé ds
khi t6i dimg truée ho va thé hién cho ho théy mét
didu gi d6 méi mé va quéf v, Khi #6i tao ra mot
thir gi d6, 16i tin véo n6, va t6i thiét tha véi né.

—Ron Pompeil, nha phét minh kiém ngudi sdng lap Ronco
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Tién s Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUONG #14

Tan dung si 18i thei.

ac cdng ty nhin thdy gi & nhitng my moéc va
cdc thiét bi van phong da cii?

Rac.
Ho s&lam gi véi rac?
Ho dem cho hodc ném chiing di.

Tuy nhién, Ron Klein khdng nhin thdy rdc. C4i
ma 6ng nhin thdy & chiing 1a co héi.
Khi Klein diéu hanh General Associates, Inc.

(GA), 6ng d3 mua lai mot lwong 16n cac may dién
bao du thira tir Western Union Company.




Chién lvoc 1ai chinh ca nhén

May dién tin liic bay gio 44 161 thoi dén mukc trd
thanh mét di tich. Vi 1& gi ma 6ng lai mua nhitng
thiz v6 gia tri nhie the?

Khi ma nhitng ngudi khac chi xem ching nhw
déng d6 cli vd6 dung thi 6ng nhin thiy dwoc cai dep
va tign bgc trong ddng d6 181 thoi dy. Klein da cho
tan frang lai cdc may dién tin cii va ban chiing cho
céc cdng ty truyén thong 1én. Nhue mét dich vu dac
biét, GA di chuyén d6i nhigu may dién tin cii thanh
nhitng chiéc dién- thoai ddc biét danh cho nguoi
khiém thinh véi cac thong diép duoc in bang chi
ndi. C)ng da sang tao ra mot cach st dung hoan toan

moi cho nhitng gi tleng dwegc coi la ric.
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Dumng twe gidi han tri hedng twong clia ban. Nhitng
thit 161 thoi dbi khi c6 the dAn dén nhimg digu tuyét
voi. Trén duedng Bleecker 6 thanh phd New York, c6
nhiing nha thiét k& trang stic da tao ra nhitng chiéc
nhan, vong tay va ddy chuyén tir nhitng phim b#m
cua mdy danh chir tha céng cii.

- Nhitng thz linh tinh nao xung quanh ban cé the
bién thanh tten"‘

Su 13i thei chua tirng mang nghia la két thiic vei
bat ky digu gi. D6 chi la khéi dau ma theéi.

—Marshall McLuhan, gido su, trigt gia,
va nha Iy ludn truyén théng




Chi&n luor 16 chinh ¢a nhan

LAI TAT THINH VUONG #15

Giai quyét vén dé tri gia 10 #i d6 la.

&u ban van dang ti héi vi sao ban vin chura

kiém dwoc 10 H d6 la thi ¢6 1€ d6 1a do ban

chura di tham vong. Co 1é ban van chua c6
ging d€ giai quyét mot vin d8 téc d6ng dén moi
nguedi & quy md di Ién. C6 18 ban van chua cd ging
giai quyét van d8é tri gid mueoi t d6 Ia.

CEOQ cfia Viome — Naveen Jain — da tim cach giai
quyét nhitg vin d& mang tinh todn cau, ching han
nhue di tim nguyén nhéan géc 1é clia cic cin bénh phd
bién. Vé ban chit, Viome tim kiém cach thiec gidp
kéo dai tudi tho cia con ngd.'?)‘ir-ﬂ‘xéng qua viéc dat
cau héi: S& ra sao néu ta c6 thé chon loc dweoc bénh £4t?
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Céng ty khang dinh ring van d& ciia tit ca céc
bénh ndm & dwong rudt. Ho cung cdp bd dung cu
thit nghiém tai nha duge nghién citu boi mét nhém
céc nha khoa hoc thi ning. Céc khach hang s& nhén
durgc mot bao cdo day dh cac chi s8 ciia duong rudt,
chi s6 trao d8i chat va chi s8 co thé. Dua tén nhimg
chi s& duoc goi 1a cc chi s8 x4c dinh cac vi sinh vAt
s0ng trong dudng rudt niy, cdng ty 6 thé da xust
cho khdch hang k& hoach dinh dwdng va cac chit b8
sung giGp ngan nglra bénh tat.




Chién luoc ti chinh c& nhan

- Nhur Naveen dad ndi, “Pudng rudt ma chéng
chénh 4y la ta bi bénh”.

D6 chinh 13 ¥ twéng déng gia mudi i do.

Bdng cd nhén la mét gidi phdp kinh & tién loi va
vé ciing da néng cho mét loat cdc vén dé.
—Malcolm Gladwelt, phdng vién 10 The New Yorker,

tc gia clia cudn Blink (Trong chop mét)
va The Tipping Point (Diém bung phat)
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LOI TAT THINH VUQNG #16

- Cirur s8ng nhiing sinh mang.

rong L&i tat thinh virong #4, Tién si Dwight
Damon da kham pha ra cach d€ tao ra sy khac
biét trong cudc sdng clia moei ngwdi, d6 1a cai
thién sitc khée va ngoai hinh théng qua cdng nghé
nha khoa mang tinh cach mang. Trong chuong nay,
chiing ta s& tiép tuc im hifu phuong phap xiy
dung su thinh vizgng théng qua viéc dua ra phat
kién don gin gitip moi nguoi tranh diroc tai nan va
thuong vong.
Dién vién, dao dién va doanh nhan Anson
Williams, ngudi ndi tiéng véi vai dién Potsie
trong chuong trinh truyén hinh Happy Days hdi




Chién lroe ti chinh cd nhan

thdp nién 1970 da trai qua mét tai nan thap t&
nhét sinh khién dng phat minh ra mét san ph&m
c6 th€ ctru s6ng hang ngan nguedi déng thoi kiém
dwrgc nhiéu tién.

Trong luc kiét stzc va mét nuée trong mét chuyén
di néng ham hip trén con dudng dai ding ding
bang qua sa mac California, Anson ¢4 ngi thiép di
trén v0 ldng va suyt gép tai nan chét nguoi. Biét on
vi van cdn duoc séng, dng d4 im dén ngudi chi
ctia minh — béc st Henry Heimlich, ngwdi sdng tao

ra k§ thuét Heimlich® citu nan nhan nghet thé - 4
héi vé mét phuong phap c6 thé gitp ngin tii x&

ngt1 thiép di khi lai xe.

Béc si Heimlich trd 16i ring cin vao mét qua
chanh cd thé gitip tao ramét con biing né adrenaline
tize thoi gitp ta tré nén tinh tdo ngay lap tec. Anson
nhén thy rang thi thut niy mang lai hiéu qua 5t
dén ndi 6ng da phat trién mot sin phdm véi tén goi
12 binh xit Alert Drops chita axit citric, dem lai cam
gi4c chua giéng khi cdn vao mdt qué chanh.

L.K¥ thuat Heimlich: 13 th thuat dung tay ciia ngudi ciru hé gy ra mét
ép luc manh trong dudng din khi dé diy di vat g4y thc khi quan ra khéi
dudmg hé hip trén.
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Theo mdt cudc thim do cta National Sleep
Foundation, 168 triéu ngudi cho biét ho cam thdy
budn ngt khi 1i xe. Gan 1/3 tai x& thira nhan d3 nga
gat trén v0 lang.

Chi véi khoang murdi d6 la 12 ban ¢6 thd mua mét
binh xit Alert Drops d€ mang theo bén minh hoic
déat trong ngén dung ging tay cta xe hoi va phun
1én u&i moi Ian ban cam thiy bubn nga..

- Néu ban tao ra hodc du tr vio mébt san ph&m
giup ctru nhitng mang séng, ban ciing s& kiém dwoc
tién mot cich nhanh chéng déng théi cam thiy vui
vé vé didu 4é.

Téi nhén thdy viéc c8 gdng gidi quy&t nhirng
van dé cia con ngudi va béo vé cudc séng quan

trong hon su nghiép dién anh cia t6i.

~Nicole Kidman, nha hao tam, nit dién vién dat giai Oscar




Chién luoc 18i chinh ca nhan

LOI TAT THINH VUONG #17

Bén nhitng tht ngay duéi chén ban.

ay lat lai L6i tat thinh viuong #12, ban sé nhé
lai réng Greg Stemm &3 phai di qua nhting
quang dwong xa quanh Trai D4t ddng thoi
ngao du tix hai ¢& tim ra va phuc hdi nhimg kho
bau duwedi nuedc tuyét voi. Nhung d6i khi cic mit
hang ti€p thi sinh loi nhit lai & ngay trieée mét ma
theo nghia den la ngay dudi chin ching ta. D6 la
khi mdt s6 nguedi nhin vao mot vat va chi thay mét
ddng rdc ban vb gié tri, nhung nhitng ngudi khéc lai
th&y nhiing d&u hiéu ctia l¢i nhuén.
Khi sin vin déng Yankee ban dau bi pha hiy,
mot dai Iy ban qua luu niém thé thao mang tén

Vr94|

e e —eg

W - e e — g

[,

ety g gy nem

Ll L

=t

e g e e

e et

Tign st Greg Reld - Gary M. Krebs

Brandon Steiner d4 mua bui d4t, nhitng béng ghé
khén di, cic thidt bj va bat etk thiz gi c6 thé gitp tao
ra nhiing vat luu niém the thao d€ ban trong ctra
hang cla anh.

Céc vat liéu nay &a dwoc tai sir dung va dua ra
thi treong G€ phét trién nén mét doanh nghiép tri
gid 50 triéu do. Nguedi hdm md c6 thé sé hitu mot
chd ngbi that tir sin van ddng cfi hoic mét cay bt
chita day bin dat dwoc thu thap tir sin béng chay
nguyén ban. Nhitng v4t phdm nay d3 ird thanh vat
ky niém vinh ciru va cfing treong ty véi trudng hop
nhitng dong tén & cita Greg Stemm, chung dugc
ban cling gidy ching nhan tinh xac thiec d6 ting
gia tri.

1. dntiques Roadshow: mdt chuong trinh truyén hinh ciia Anh do dai
BBC phit séng. Trong chuong trinh, nhung ngudi thim dinh cb vét di
dén nhidu ving khic nhau ciiz Vuong quéc Anh dé thim dinh cb vit
do ngwdri din dja phwong mang dén. Chuong trinh niy 1én séng tir nim
1979, dira trén mét chwong trinh tai ligu niim 1977.




Chign luoe tai chinh ca nhéan

Thé nhung nhitng thir thec sur thi vj n&m_ trong
téng hém va gdc mdi. '

—Sherman Alexie, nha van, nha [am phim va nha tho
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LOI TAT THINH VUONG #18

Ddy gid lén theo su khan hiém.

rong L& tit thinh vwong #3, Tonino

Lamborghini d& cho chiing ta thdy khach hing

s€ tra nhjéu tién nhuw thé nao cho mét san pham
va thuong hiéu déng cip thé gioi. Trong chizong
nay chiing ta sé thay d6i mét chiit khai niém d6 véi
mot tir: s khan hiém.

Hau hét cic cong ty déu bit dau bing céch tao
ra mot san pham, phat tri€n, thie nghiém, san xuét,
ti€p thi va sau d6 phén phdi nhitng san phdm dé.
Muc tiéu ctia ho thuong Ja chiém dwoc vi tri trung
bay trén ké cling nhw ting d6 hién thi trc tuyén 1én
cao nhdt, tr d6 ¢ duoc si nhin biét clia Iiguc‘yi tiéu




Chign luoc ti chinh cd nhéan

dung va tao ra thanh cdng tr vong xody ctia doanh
s8 va sz hao hiing. ,

Tai sao ta khong thir tiép cin kinh doanh bang
céch ngugc lai? '

Craig Shah, dong sang lap ctia hing dong ho va
trang stic cao cAp Craig Shell d3 tir chdi dua san
ph&m ciia minh vao day chuyén san xuét hang loat.
Thay vao d6, éng ché tao ra mdt 6 luong han ché
déng hoé ddc quyén cho nhiing nha swru tap gidu cb
va du khach trén toan thé gi6i. Nhitng chiéc déng
hd khéng chi duoc 1am # mi, bing vang véi chat
luong t3t nhat, ching con 6 rat nhigu tinh ning
dodc ddo nhue chuyén déng hinh xoin Sc va cai dit
hai muoi hai mdi gid toan . ©

Budc vio thi triedng dng hod xa xi déng dic dong
nghia véi viéc ho dang d6i dau véi cac thirong hiédu
tén tudi rhe Richemont, Rolex va Louis Vuitton.
Lam céch nao ho cé thé xam nhap vio thi trdng
dinh-cao nay day?
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Chién lvoe fai chinh:ca nhan .

Tuong ti nhe vi du trén, nhitng chiéc déng hd
Craig Shelly ciing durgc san xuét véi s luong han
ch& Khi chi ¢6 108 san phdm trong mdi lan ra mit
— chinh sy khan hiém nay da khién ca gia thanh va
gié tri cia chiing ting vot. Nhitng chiéc dong ho thi
éng duoc danh s8 va bén ra kém theo gidy chimg
thire. Ching khéng hé duoc quang co truc tuyén;
trén thuc &, chi c6 cac nha phan phéi méi c6 the xem
trudc dong hd trede ngay ra mat. Nhu cau téng 1én
theo cdp s8 nhan thanh mot danh séch cho dai va
nhimg ngudi khéng mua sém s& phai che dén khi
chiéc déng ho d6c quyen tiép theo duge ra mit.

Trong khi cac d&i thi canh tranh dang c8 ging
khoi mao mét cude chién gia ¢, tai sao ban khong
thiz. di nguoc dong d€ curig cap chét luong, thiét
k&, céc tinh ning b3 sung dinh cao vA thu loi tir san
ph&m ctia minh?

Vén dé khéng ném & gid thanh thép, méa nguoc lai,
chinh viéc néng cao chét lwong méi giip chiing 16i
khéng chi ndm giii mé con néng cép thi truong.

—Hans Wildorf, nha sdng Iap Rolex
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Tién 7 Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUGNG #19

Chéo méi sy tién loi budn bdn sy tién loi.

héng la khi néi rang con ngudi ngay nay thich

cam gidc duoc théa man nhimg nhu cau ctia

ban thin ngay 14p tiec. Trong thoi dai moi thie
déu dich chuyén véi t8c d6 4nh sang ngay nay, cac
khach hang mong doi s& tim th&y mén d6 ho cin chi
trong hai cti nhap chudt va géi hang s& duce chuyén
dén nha ho ngay ngay hém sau. Mbi khi xut hién
cdm gidc mudn dugc mua mot the gi d6, khach
hang s& tim céch théa mén mong muén d6 ngay lap
tiec. Céc nha ban 1€ truc tuyén nhe Amazon.com
da kiém duoc bon tién khi dap tmg duoc — béng
phuong thikc it t8n kém - nhitng con mua sim bt
chot nay.




Chién luoc ti chinh cd nhén

D1 ban dang kinh doanh trong linh vizc nao, hay
nghi vé né theo hai cich:

1. S&n pham hodc dich vu c@ia ban ¢é gitp
cudc sdng cla kKhach hang tré nén thuin
tién khong?

2. Ban c6 thé bién qu4 trinh mua hang tré nén dé
dang va thuén tién nhét c6 thé cho khach hang
ctia ban khéng? ' '

5¢ di moi nguoi d6 x6 dén cac clra hang Trader
Joe’s khéng chi vi cach quan ly sdn pham doc dao
ma con vi cac quay tinh tién nhanh chéng cdng véi
dich vu khéch hang tuyét voi. Netflix 43 x6a s8 cac
doanh nghiép cho thué dia DVD béng cich chuyén
d6i nhiing dia phim cho thué thanh cAc ban phim cé
th€ tai xudng, bién qué trinh thanh toan thanh mot-
uil nhﬁp chudt ._ngay- tai gh€ sofa trong phong khach
cua khéach hang.

~ Hay thiz suy nghi vé cach ban ¢6 th€ gitip moi
ngueoi tiét kiém duoc thoi gian théng qua cac san
pham hoac dich vu clia ban, cling nhwe théng qua si
don gidn héa qud trinh nhin hang va thanh toan.
Mot khi dap ting duoc ca hai diéu tén, ban s& ¢
dugdc khach hang tron doi b4t k€ ban dang kinh
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Tién 57 Greg Reid - Gary M. Krebs

doanh dira trén viée giai quyét mét van da hay dap
tng mét nhu cau.

Thi gian trung binh ma khdch hang mua hang
tai Wawa [cira héng tién loi] Ia 3 phit 46 gigy. Toi
c6 mét nhém cdc k¥ su dang nghién citu cdch dé
giam thi€u s& thoi gian dé nhung vén khign cho 3
phit 46 giéy d6 tré nén 6t nhét va nhanh chéng
két n8i dwroc véi méi nguai mua.

—Chris Gheysens, nha sang lap chudi cira hang tién lgi Wawa, Inc.
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Chién luge ti chinh ¢a nhéan

LOI TAT THINH YUONG #20:

. Gin giit sy thinh vuong cia ban b&ng cdch tin réng ban

xtrng ddéng véi né.

hiz tim kiém trén Google nhitng ngudi timg

tring x& s8 bi mét di thi san hodc rat nhidu van

déng vién va ngdi sao nhac rock quay lai canh
ngheo nan, ban s& nhan ra mdt diém chung rang:

Tét cd nhitng nguwdi ndy déu tieng dat duwoc sy giau
C6 tuyét voi chi d€ mat di tat cd chiing trong vong

ba ndm.

Chiing ta déu udc mo vé nhitng Jan thé’mg dam
— 14 khi sz may mén ctia chiing fa bung né hodc
mot khoan thira ké kéch xi1 m& dudng cho ching
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Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

ta c6 dugc moi thtt ta hing mong mudn trong
cudc séng.

Vén dé ¢ day 1, ching ta s& quay lai ngay théi
quen cfi va dan dan mat di tAt ca nhimg gi chiing ta
¢ duoc cho dén khi ching ta thuc su tin r?_zng ban
than minh xitng dang véi nhitng mén qua nhar véy.

Néu tit ca tai san cia thé giéi dwoc phan bd déu
cho moi ngudi thi wde tinh réng hau hét moi nguwdi
déu sé quay tré lai véi tinh trang tai chinh friede @6
ctia ho sau mét thoi gian tiéu pha.

Chéc hén ban ting nghe néi vé “luat hap dan”,
ring: Chuing ta nghi vé& didu gl thi ching ta s& tiz
nhién hwéng theo nhiing thir dé.

Digu ny 14 hoan toan v6 nghia.

Thyc t€ réng: Chiing ta KHONG thu htt nhimg
gl ching ta muén trong cudc séng, chiing ta chi thu
hit nhiéu hon nhitng gi chiing ta d4 c6 ma théi.

Day Ia ly do tai sao nhitng ngwdi hay dau d4
nhét thirong s& vadng vao nhimg cude du d4 nhisy
hon. D6 ciing 1a 1y do tai sao nhitng ngwoi thich

héng chuyén sé thu hiit nhidu chuyén thi phi hon.

Nguoc lai, nhitng ngudi hanh phiic s8 thu hat
dwoc nhidu hanh phiic hon.




Chién luoc tai chinh ca nhan

Twreong ti nhu vy, nhitng nguoi giau c¢é thu hat
dwoc nhidu ctia cdi hon.

Céach ching ta tir hinh dung vé ban thén va
nhitng diéu ching ta nghi réng minh xing déng
chinh 13 mét 16 tién tri te 1rng nghiém.

Sau tét ca, ta la ai va ¢ ddu trén cudc dbi ndy chinh 1
do sw liea chon ciia ban thin ta.

Té6i luén biét rdng toi s& fra nén giau cé. Téi chua

fu'ng nghl ng& didu dé dir chi frong gidy phuf

* —Warren Buffett, nha du tv kiém chu tich
va CEQ cla Berkshire Hathaway
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Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUONG #21

Ban phai LAM digu khac biét néu mudn daot duoc kér

quéd khdc biét.

rong chuong cudi clia cudn Think and Grow Rich,

“Céch dénh lira Sau ndi so hi”, Napoleon Hill

da giai quyét duoc nhitng vén @8 chinh cin tré
moi ngudi trén con duedng fim cach trd nén giau ¢,
do Ia cam giac khéng an toan, st nghi ngd va ndi
s0. M6t trong nhiing y&u 8 16n nhat kim him moi
ngudi d6 12 viéc so b chi trich va lo ling vé nhimg
diéu ngudi khac nghi. Hay nhé ring nhitng ngudi
thanh cong nhit chi don gién 13 khéng quan tim va
gat bd nhitmg &m thanh gay nhiéu d6 di.




Chign luee 1i chinh ca-nhan

Jeff Fried, nha sang 1ap All In Entertainment, chi
la mét “chang trai binh thuong” dén tir Brooklyn,

New York, ngudi da bit dau su nghiép chia minh

trong nganh hang khdng va lam chan thay gidy
photocopy trong mét cong ty ludt. Anh d3 c6 thé
tiép tuc lam viéc trong mot trong hai Tinh vic trén,
nhung thay vao d6, anh gat nhitng lwa chon “an
toan” nay sang mot bén dé tro thanh quan ly ctia
mdt v5 sT d&m bée.

Vén dé Ya: Ank hoan toin khéng bigt gi vé viéc qudn
1 mt v s7. Khdng mdt ai nghi ring anh ¢6 thé thanh
cdng, nhung ditu d6 khéng thé can buwedc anh du chi
mot chat. Anh da rit bo moi 10 chi trich va moi sw
nghingd d€lam nén diéu khac biét khéng ngd. Trén
thuce t&, chién binh d‘ﬁu tién ky hop dong véi anh la
R1dd1ck Bowe, nguot da tré thanh nha o dich hang
ning thégidi.

. Jeff Iam nhusng dleu ma anh thich goi la nhitng
buebce di tio bgo dyatrén truc gidc ma anh d3 t6i luyén
tir dizong phd Brooklyn. Anh khéng hé s bi chi
trich va s& ddc hét sttc lam viéc néu anh cam thiy
d6 1a didu nén lam.

Diing bao gié ngén ngai ndm 1dy co héi. Ving
vay trong ving an toan s& khéng bao gi®» khién ban
tré thanh nha v6 dich trong linh vyce ctia ban. Déi
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Tién 57 Greg Reid - Gary M. Krebs

khi, viéc khéng biét vé nganh ma ban dang dn
than va nhin nhin né dwéi con méit ciia mot nguedi
ngoai cudc cé thé€ 1a 1oi thé cho ban.

D3 dén lic ban buéce 16n va dai va cho moi nguedi
thdy nhiing buée di ddc ddo cira chinh ban.

O lai ving an toan chinh la lwa chon mao hiém
nhét cua ching ta.

—Sarah Ban Breathnach, tac gia ban chay nhat
ctia t& New York Times




Chign lwoc 16 chinh ¢ nhan

LOI TAT THINH VUONG #22

Tién bac la vua - h&y #ié+ kiém tir nhing t& tign lé.

4 nhidu lan ching ta cam thdy that khé ma
danh dum dwoc tién cho mét dur dinh déc biét
ndo do.

Cé mdt meo don gian gitp ban bit dau danh
dum dwoc tién d6 1a kdy bitt ddu dinh dum 4.

L&y mot cai lo cii va dit n6 1én chiéc ban gan cira
chinh nhat. Tiép theo, hdy dan t&m anh ctia didu ma
ban mong muén 1én chiéc binh &é.

Vi du: M§t chuyén du lich t6i Hawaii v6i hinh dnh
nhitng cdy co va bai bién ddy ning. '
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Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

Tai sao? Céch dé nh4t d€ dat duoc ‘muc tiéu
chinh 13 ¢6 mét muc téu d& cham t&i. Théng qua
viéc nhin th&y hinh 4nh dé mji ngay, ban 43 ting
co hdi bién mong mudn d6 trd thanh hién thuc 1én
gaD trdm lan. '

M&i ngay vé nha, ban hiy tho tay vao thi hodc vi
tién ciia minh va nhét bt k¥ to tién Ié nio ban c6
vao trong chiée lo. '

Dudéi dy 1a mét vai cach gitip ban c6 tién bé vao
chiéc binh:

® Khi thanh toan tai ctra hang ¢6 stz dung thé

khéch hang than thiét va tiét kibm dwoc bay
db la, hay gitt lai s tién ma ban du dinh s& chi
Héu bgng bt cit gid nao va ditné vio trong lo
ngay khi vé nha.

® Khi di in tra cing ban bé va dwoc ho thanh
toan gitp s6 tién ma ban du dinh s& tra, hay
dét s§ tién d6 vao lo ngay khi ban vao nha.

® Khi nhin duoc tidn hoan thué, khi dwoc
thuong thém trong céng viéc, hoic ngay ca khi
ban tinh c¢& tim dwoc mét vai to tign 16 trong
d6ng quén 4o can giat, hay dit t4t ca s6 tén d6
vao trong lo ngay khi ban bweée vao nha,




Chién luoe 14i chinh ca nhén

- Nhiing budc tién nhéd cé sizc manh nhiéu hon
nhung y dinh Ién. -

Sy tién trié’n ciia nhiing hanh déng lién tuc chinh
Ia chia khéa cho bat ky nd luc ndo.

Ngay trudc ca khi ban nhén ra, gid tri cia nhitng
t& tién 1 trong chiéc binh d4 gp duoc thanh nhimg
td tién chin va rdi ban sé bt dau thdy muc tiéu chia
ban than hién ra trudc mit.

I—Ié;iy tiép tac nubi dudng wdc mo ctia ban.
Nhiing digu vi dai khéng hinh-thanh tir- s hép
18p, n6 I& k&t qué cia mét chudi nhitng buéc tién
nhé ma ra.

| —Vincent Van Gogh, hoa s tfufmg phai hiu dn twgng
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Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH-YUONG #23

Hay tir t& v6i twong lai cia chinh ban.

0t trong nhitng céch mé ta hay nhat, dix khéng

thlrc‘)*ng dugc vinh danh, vé s phét trién c4

- nhan 1a “thanh céng 13 két qua cha sw tién b
chit khéng phai sy hoin hio”.

Cu thé hon, d6 1a nhitng budc tién huwéng téi

mot muc tiéu givp ta cam giac duoce phuong huéng
cang nhwe muc tiéu ma ta dang huréng 6.

Mot ngum thdy titng dwoc hoc trd ciia minh héi
mdt ciu ring: “Con cb the lam gl dé dam bao mét
cude sdng thinh vieong viing ben’f"’

Daép an thét r5 ring va don gian, Téng: “Hay tu.’ &
voi twong lai cia con”.




Chién lvoc 1i chinh cd nhén

Chiing ta gin nhu ¢6 thé c6 dwoc moi thik ching
ta mong mudn, mién 1a ching ta san sang tra gia
cho chung.

Sau diy 1a mot vi du: Chiing ta tit cam két véi
ban than rang minh sé giam 4,5 kg trorig vong 30
ngay k& tix hém nay. Thay vi ap dung ch& dé an
kiéng m&i nhét, ta don gian chi can tr& nén tix t€ voi
“ban thén trong trong lai” théng qua viéc khong an
kem truéce khi di ngu

Va ngly mai c6 thé chiing ta s& ti€p tuc giup do&
“ban than trong teong lat” bang mot hanh dong
khac dong thoi tang luong nueée nap vao dé thanh
loc co thé e _trOng ra ngoai.

‘M3 chdt 13: Théng qua viée thizchién timg budc
tién bd trong hom nay, ching ta dang chudn bi cho
ban than trong tufong lai vao ngay mai.

'Néu ban dang tim kifm su giau c6 va thinh
viegng cho bari than trong twong lai, duéi day 12 bai
thiec hanh ma ban ¢6 thé lam ngay lap e glup ghi
nhé nguyén Ty néu-trén.

Hay dit to muoi do la trong mot ngan keo & dau
4o quanh rha ban va hdy quén sy hién d’1§_-nrcua
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Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

né. Cho dén khi ban can tién d6t xuit dé€ tra cho
mét bita &n triea hodic mot vé xem phim thi ban than
turong lai cia ban s& cam on ban trong qué khi vi
dd d€ muedi 6 la trong ngin ta nhie mét mén qua
Iic can kip.

Gi0 ban d& biét r6 nhitng gi can lam ti€p theo
roi do.

Hay lam nhitng diéu sé mang lai loi ich cho ban noi
phia cudi cudc hanh trinh ciia ban thin.

Co thé& déi khi ban cam gidc nhitng giong néi ‘Minh
khéng di t8t.. Minh chi la mét ké mgo danh” dang
gidt ngugc'bgn vé phia sau. Thé nhuﬁg héy cir cho
phép ban thén ban yéu lay chinh né nhé

—David M. Corbin, tac gia, dién gia chinh




Chién luoc tai chinh ¢d nhan
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L&1 TAT THINH VUGNG #24

Héi ban thén nhiing céu héi tich cuc.

ot trong v s6 théng diép duwegc trinh bay trong

“cudn Think and Grow Rich cia Napoleon Hill

1a th&u hifu vé nghé thudt thay d6i e duy

' cila mdt ngudi, tir mang ¥ thirc thit bai sang y thirc
thanh cong.

Thay vi tee héi nhiing ciu héi ngén can ban than
nhw “Lam thé nao t61 ¢d thé iép tuc kinh doanh khi
ma khach hang hing d4u clia t6i vira phé san?” thi
ban s& im th&y thanh cdng 16n hon ciing nhing co
héi tiém ndng bang cach thudt lgi ciu hoi ciia ban duwdi
dang mot thong diép tich cuec. P}{iré‘ng pPhép nay sé
mang lai tdc dong rat 16n dén tam ly cling nhur kha
nang dat duoc thanh c¢6ng clia ban.
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Tién si Greg Reid - Gary M. Krebs
Vi dy, hiy the ap dung nhitng cach thuit lai
dwdi day:

Thay vi héi: | Tgi sao cong viéc kinh doanh ciia 161 lai
dang bi thu hep?

Hay héirang: Toi c6 thé thuec hién nhitng buebe hank
dong nao d€ phét tritn doanh nghiép
clig minh?

Thay vihoi:  Tai sao t6i khdng kiém di tien?

Hay hoi rang: Lam thé nio € t6i c6 the danh nhidu
thoi gian hon cho nhitng thir gitp t6i
kiém ra tién?

Thay vi héi:  Tai sao toi lgi dit bin thin mink vio
" thie thich nay co chie?

Hay hoiring: Toi 6 thé'hoc duegc didu gi tie thir thich
nay?

Tuwr duy la tat ca.

—Napoleon Hili, téc gia cudn Think and Grow Rich
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Chin luoc tai chinh cd nhén

LOI TAT THINH YUONG #25

~ Dirng chém chdm giir nédm hat.

an da bao gi¢ nghe néi vé khi nhén Nam M§

chira? (Piing ngac nhién, ¢6 Iy do d€ chiing t6i

dé cép dén chung, hiy doc tiép nhé...)

Khi nhén néi tiéng la nhitng con mbi d& xoi.
Ngudi di sin don gian chi cin b§ trf by xung
quanh ring ram va dat mot loai hat vao trong
d& nhix chiing. Khi loai sinh vt nay tho tay vao
bén trong qua mét khe hep, ching chic chin sé
dinh bay.

Tai sao lai th&? D6 14 do ban tay khi nhén khi cim
hat qué I6n d€ c6 thé rit ra khéi khe hé trong khi
bay lai qua ning d& ching c6 thé nhic 1én.

TR

Tign s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

Nhiing con khi nhén chi cin bo hat ra va rit tay
khoi d6. The nhung, thay vi cam nhan méi nguy
hiém dang chue chd hode bé ndm hat lai d€ di im
thite dn khac thi chiing chi ngbi nguyén d6 cho dén
khi nguoi tho sén quay lai va tém gon chiing.

Hay réi khoi khu ring va quay trd lai inh vize
kinh doanh. Hay tw hoi ban than nhitng ciu hoi sau:
® Liéu ban c6 dang niu kéo nhitng niém tin v nghia

va mic ket trong nginh nghé hay viéc kinh doanh
ciia ban khong?

® Ban c6 nhitng suy nght c&' chdp 44 cii vé nhitng
thir hiéu qua va khong higu qud khong?

® Ban c6 dang thyc hién nhitng cong viée tin min
ma ding ra khong nén lim khong?

® Ban ¢6 dang mic ket vio nhitng nhin thirc titu
cuee, sai ldm vé ban thin khong?

Ding bién minh thanh mot chit khi nhén. Hay

quyét tim bo hat mbi nhtr d6 di!

Su ngu ngéc thadm cén ¢& dé chinh la con quy cia
nhirng déu 6¢ néng can.

—Ralph Waldo Emerson, nha tigu luén va triét gia




Chién luee ti chinh cd nhéan

LOI TAT THINH VUONG #26

Hai muoi sau lan déu tur cho mét lan thanh céng.

&t nhidu nha dau t va ngudi cdp von mao
hi€ém d3 lam tdt cd nhitng diéu ma ho cin
phai 1am nhung van khong thoat khoi da lao
‘déc. That bai ndi dudi nhau dién ra. Diéu 46 that
déang bubn, dac biét la khi ban doc duwgc trén to
Forbes r“fang mot nguodi ban cit cia minh d3 thanh
cong khing khiép c¢hi véi lan dau tie thit hai, mét
thuong vu ma nghe qua c6 vé ngdc nghéch nhung
bang cach nao d6 lai rat hiéu qua.
Sau khi d4 chiu qué nhiéu ndi tht vong, nhigu
dén ndi ban chiang bubn dé’fn‘ﬂffé, ban roi vao giai
doan sép stra buéng xudi va boé cudce. Tién ciia ban
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Tién si Greg Reid - Gary M. Krebs

nhu dang tr6i tudt xubng cdng va s t tin ciia ban
cling th&.
Bi mat & diy 1a: Ban c6 thé chi can thanh cong
mot lin ma thoi.
Mot 1an thanh cdng c6 th€ gitp ban ban kiém
dugc hang triéu d6 la, nhung vén d8 13 phai méat hai
mueoi sdu lin thir & mo duoc chie kim trong day bé

~d6. Va trong s8 d6, chi ¢6 duy nhit mot lan bung ng

virot qua mong doi.

Cé mdt nguyén ly da dugc chitng minh hét Iin
nay dén I4n khac rang mit trung binh hai muoi
sau [an thir trizée khi ban dat dugce [an thanh cong
dau tién. Vi vay, dieng bd cudc & [an thir thit hai
muoi lim. _

Trong tinh thin thién dinh Kundalini ¢6 mét cau
néi nhwe thé nay:

Vil try giei dén cho chiing ta chinh xic nhitng gi

chiing ta dd sin sang dén nhin vio ding thoi diem

ma chiing ta cin nd trong doi.

Néi cho phi hop véi viée lam giau thi:

Vi tru giei dén cho chiing ta chinh xic nhitng gi

chiing ta di sin sing chip nhin.
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Chién lvoc fai chinh ¢é nhan

LOI TAT THINH VUONG #27

Tao ra mét bang t&m nhin.

61 khi chiing ta coi thudng nhitng chuyén hién

nhién. Chtng ta di vé theo théi quen lam viéc

hang ngay, chi tra cho nhitng héa don va tat
den di nglh mbi dém, nhidu lan ching ta lang quén
mat dich d&n ma ta dang huedng t6i hay 1y do tai sao
chiing ta cin quan tdm dén chang.

Néu dugce héi rang “Ban c6 k& hoach cho cdng
viéc ctia minh khéng?” thi phéan tng tic thi cia ban
Kkhi d6 c6 18 s&1a “A véng, tat nhién t6i phai ¢6 chiz!”

Th& nhung 1an gan diy nhat ban xem xét lai,
chit dlmg ndi 14 viét ra, k&€ hoach clia ban théan la
khi nao vay?
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Tién 5T Greg Reid - Gary M. Krebs

Tommy Tallarico la mét nhac si c6 mébt khong
hai: Ong hén 13 nhi soan nhac cho trd choi video
thanh céng nhit trén thé giéi. Tallarico khéng chi
cho ra doi nhitng tac phdm thu hit dwoc ltrc_mg theo
ddi dang k& ma con thudng xuyén cb nhimg budi
biéu dién triec tiép d&1am hai long dam dong ngeodi
ham mg.

Ai nghi duoc r.%mg soan nhac cho trd choi dién
tiz lai ¢ thé trd thanh mdt nghé &n nén lam ra nhwe
thé? Chinh Tallarico 44 nghi nhut vy - bai 1€ trong
6ng da va dang co tim nhin. @ng viét ra mét “bang
tAm nhin” ctia riéng minh va tham khao né hét Iin
nay dén [an khac.

Tallarico;vi bang tim nhin nhw mét 16 tuyén b
d3u nim méi Heh ce va dang tién trién. Thay vi
dé cap dén nhitng muc tidu nhu the ban &3 lam sai
ditu gi d6 va dang ¢ gang sta chita (chéng han
nhuw gidm can), hay viét chinh xdic nhitng gi ban mong
mudn minh sé dat dwoc trong nim toi.

Bang tam nhin nén linh hoat va duoc trinh bay
dwéi hinh thic phu hop véi ban nhét. Ban ¢é thé
viét ching ra tim bang tréng 16n trong vin phong
lam viéc cia minh, trén man hinh chéd hoac trén
manh gidy nhé dan 1én may tinh, trong mét ghi chu
hoic 161 nhic trén dién thoai ctia ban. Hay ct dit




Chién luoe ki chinh ca nhan

nhitng k& hoach nay & bat ky noi nao thuén tién
véi ban va xem chiing nhie 161 nhic &€ ban nhé vé
nhitng gi dang thiic d8y dam mé ctia ban cling nhiwr
muc tiéu ma ban dang hudng téi.

Tallarico khuyén khich ban budc ban than nhin
vao bang tim nhin thudng xuyén, ¢6 th 1a 20, 30
hodc 40 [an mét ngay. Muc tiéu cling giéng nhue
nhitng ngon nii ban can leo 1én, chiing phai phuc
vu truee tiép cho £3m nhin cia ban.

MUC TIEU = NHO'NG NGON NUI.

“Khdng gi ¢6 thé ngan can tdi leo d&n dinh niti,”
Tallarico néi. “Mbi khi ban say chan hay khi moi
nguwoi vugt qua ban, hay tiép tuc leo. Chi ¢an ban
vurot qua dugc ngon niii d4u tién, ban & ¢ thé leo
1én nhiing ngon nti tiép theo”.

'Hay suy ngl'u va hanh dong nhwe mdt ngusou c6
tam nhin xa tréng rong

Nhiing giéic mo v6_ciing quan trong. Ban khéng
th€ hién thuc héa ching n&u khéng hinh dung
dugc ch:ing.

~George Lucas, dao-diéh, nha san xudt Hollywood

Tién sT Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUONG #28

Suy tinh buéc di tigp theo cta ban.

ac doanh nhén vi dai nh4t khéng bao gi 4p

dung nguyén cic k& hoach cii vao k& hoach

tuong lai ctia cac doanh nghiép ctia ho. Ho lién
tuc 1én k& hoach, suy nghi, hoach dinh, digu hudng,
d8i m6i, phén fang, va thye hién nhimg didu déng
trong k& hoach ctia minh.

Nha d4u tr thién than Dan Fleyshman, nguoi
ma chiing ta s& tiép tuc gip lai trong L&i tit thinh
virong #55, khong dimg lai sau khi d3 ¢6 dueoc thanh
cong. Ong khong ngtt quén trong vang hao quang
clia ban thén hay liii vé sau d€ nghi ngoi va cho co
hoi chin mudi. Ong khéng ngimg fim kiém nhitng
dét pha tiép theo.




Chién lyoc téi chinh cé nhan

Dan di tr vai trd 1a chii s¢ hitu tré nhit trong lich
stt ¢6 cOng ty niém yét trén san chitng khoan dén la
nguoi thanh 1ap mét trang web poker 1on, dau tu
vi0 san phém xe dién ti c4n bang (hoverboard), tré
thanh mét nha dau tw thién than va la ngu’m cd véan
cho hon hai muoi cong ty

San pham xe dién tw céin bé"mg da dat dwoc thanh
cong 16n ngay trong Iin dau ra mat. Béng nhién
chiing ta nhu duoc hoa minh vao bd phim Back to
the Future II (tam dich: Tré vé tuong lai 2) va bay
trén vén truot giéng nhw nhan vat Marty McFly do
Michael J. Fox thu vai! |

Tuyét voi ddy. Thu vi ddy. Nhung ép theo sé 12 gi diy?

Nghi xa hoi sau khi dat duoc thanh céng d€ giai
toa dau éc 1a didu t86t, nhung sau dé, hay bit dau
nhin vé& chin troi xa d€ tim kiém co héi tiép theo.
Dimg tir hai long véiban than va ngling o8 gang.

Burde di tiép theo ctia ban 1a g? Biét dau ban s&
trd thanh nha dau tu thién than che chiéec xe dém khi
dau tién va duea t4t ca ching ta tir thé gidi trong Back
to the Future dén ky nguyén trong phim The Jetsons!
(tam dich: Gia dinh Jetson)

Phdi c6 céng frgﬁ§ thi Bgn méi dwogc ghi nhén.

—Dan Fleyshman, nha dau tu thién thin

3 e
Zhi:

Tién sT Greg Reid - Gary M. Krebs

LI TAT THINH VUONG #29

 Hinh dung vé tién bac vér H’rcmh cong.

& nhi€u van dong vién vi dai nhit moi thoi

dai da ap dung k¥ thuit hinh dung, bao gbm:

Michael Jordan, Lindsey Vonn, Jack Nicklaus,
Peyton Manning, Michael Phelps,... -

Ban c6 biét nhiing ngudi néi tiéng cling lam digy
fuong tie khong? Oprah Winfrey, Will Smith, Lady
Gaga, Steve Harvey va Denzel Washington 12 mét
s8 cdi tén da ap dung ky thuat hinh dung nhie mét
cong cu dén dén thanh cong.

Vay con nhitng nha ti pha thi sao? T4t nhién rdi.
Richard Branson ¢6 ste dung k§ thuét nay. Ti phu




Chién luee 1i chinh ¢é nhan

tiz than Sara Blakely - nha sang 14p Spanx cling 1am
diéu teong ti.

Va nha san xuét phim dai tai Phil Goldfine ciing
the. “Toi biét rang tdi sé thing giai Emmy. To6i biét
‘ring t6i sé thing giai Oscar”, dng néi. -

D6 khéng phai 1a s tir mén ma d6 chinh 1a mét
phén trong cdng thitc thanh cong cha dng.

Khong nhw phieong phap tiép cén theo huéng
thize t€ nhue ngedi ban cung nganh giai tri Jules
Haimovitz (xem lai L&i tat thinh vwong #11),
Goldfine tin teéng vao k§ thudt hinh dung sang tao.

- Va khong, day khéng phai mét md nhiing nghi
thiec tam linh kiéu Thoi dai méi vo nghia dau. Viéc
hinh dung sang tao la stc manh khi ban nhin thiy

 dich dén cubi ciing bang con mit cia tim tri hét [an
nay dén 1an khéc, cho dén khi diéu dé tro thanh su
that. Sau d6, ndo bd clia ban s& vd thikc im ra cich
gitip ban dat dwoc két qua mong mudn.

Hay hinh dung trong tim tri nhitng thanh tyu
twong dwong gisi Emmy hodc Grammy trong
nganh nghé caa ban. Néu tién 12 d6ng luc ciia ban
thi hay hinh dung mét t dé’lé'tréng sé nhi thé nao
khi chiing nam trong tai khoan ngén hang ctia ban.

Tién s Greg Reid - Gary M. Krebs

Néu ban ¢6 thé€ nhin thiy nhiing vién canh nay mot
cach rd rang, ban roi sé dat dwoc ching.

Bét ky thi gi ban c6 thé muong tuong séng dong
vé& khdt khao chdy béng réi ciing s& xay ra.

—David M. Corbin, dién gi& chinh, tic gia,
va |a ngudi of vah cia nhiing nha cd van




Chién luge 1 chinh cd nhan

LOI TAT THINH VUONG #30

Hanh déng.

4c gia tinh co gip duoc mét anh chang kha

thdng minhténlaLeo Hefner tai San Diego. Leo,

giam d6c diéu hanh cia Bluefin Manegement
Group, d3 dat ra mot cau héi tuyét voi rang: “ Trong
t4t ca si kién tao dyng dong lurc tim kiém sy thinh
virgng, tai sao nhitng con ngudi trong bd phén san
Kh&u — vi du nhi nhitng nguwdi chinh am thanh va
anh séng — lai khéng tré nén giau c6?”

Ai cha - anh chang nay da néu 1én mét diém
quan trong day! RS rang la nhimg ngudi lam viéc
& hiu trueong tai cic su kién da nghe va nhin thay
moi thit tir cac vi dién gia gidi nhat. ft nhat thi ciing

Tign s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

phai c6 mét vai ngudi trong s8 ho chia ¥ lng nghe
va thdm diroc nhitng 11 vang ¥ ngoc &y chi?

Téc gia d3 phéng vén mét vii ngudi va héi mot
cach thang thimg: “Ban nghi gi vé cic dién gia? Ban
c6 ldng nghe 101 ho néi kh6ng?” Héa ra nhidu nguedi
trong s6 ho ¢d tdp trung va thich bai giang. Van da
1a, ho thira nhan réng ho chua bao gid nghi ring ho
s& thiec hanh nhitng kién thizc ma ho da hap thu.

Mudn 181 tit thinh vuong mang dén thamh céng
cho ban, dic biét 12 v&i 16i tit nay, ban cin phai suy
nghi, cdm nhin va nhic moéng lén va thwc hién ching.

‘Hanh dgng chinh 1a b mat ciia luat hip din gitp
wdc mo cita ban bién thanh sw that.

Tém nhin mé thidu hanh déng thi chi don thuén la
réc mo. Hanh déng ma thi€u t&m nhin chi 5 lang
phr fhcn gian. Tam nhin khi di déi véi hanh dong
méi c6 thé thay déi thé gisi.

—Joel A. Barker, nha tuong lai hoc vé kinh doanh




Chién luge tai chinh ca nhan’

" LOI TAT THINH VUONG #31

~ Chdp nhén nhitng digu ban duoc trao cho.

hung nguoi thanh cong nhét trén thé gidi biét

cach chap nhan nhu’ng gi dwoc trao cho ho:

su gitp d8, ngudn tai nguyén, nhlmg y tuong
va méi lién ket Nhung ngudi nghi rang ho c6 thé
tir Jam moi viée c6 thé la nhitng ké thdng minh va
can ci, thé nhung ho lai khong lam gia ting dieoc
su g1au co. ' -

C8 gang d1 mdt minh khong dem lai loi ich gi
va khong viéc gi phai x8u ho khi ta im kiém s tro

glup tir cac chuyén gia. Long fur &i c6 thé 1a yéu t8

kim ham bwdce chan cia ban.

Tign s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

Hay thir théch ban than! Trong ba miroi ngay,
hay chép nhén tat ca nhimg gi dén véi ban. Ngay
ca khi ban dugc moi dén dir mot bita tiée nhung da
c6 k&€ hoach khac, hﬁy noéi, “Téi rat mudn nhung tdi
khéng thé tham dy trong dip nay dwroc. Nhung lan
sau hay moi toi nita nhé... hodc ching ta cé thé hen
mot budi ca phé chi?”

Chip nhén nhimg gi dén véi minh nghia 12
chung ta da giri dén ngudi mang dén cho ta didu dé
mdt co hoi cam thay rang ho dieoc tén trong. Vi dy,
khi ai d6 ting cho ban mét hdp banh quy s6 ¢6 la
tir lam nhtng ban lai tie ch&i vi ban dang &n kiéng.
Lam sao ban biét duoc réng ngudi d6 3 phai danh
hang gid déng hd d€ nuedéng chung cho ban — chi &
cam théy that vong vi bi te ch6i?

Hay nhin 1dy mon qua. Cam on ngudi ting vi sw
hao phéng cia ho.

Ban khéng can phai hity hoai ch€ d6 #n ubng ctia
ban than bang viéc &n hét hép banh quy. Hay mang
ching vé cho gia dinh ban thwdng thitc. Hoic dit
ching trong phong dn & vin phong va mdi dong
nghiép thuong thitc. Chic chin rang nhitng chiéc

béanh quy sé hét veo trong vong vai phiat ma théi.

&
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Chién luoc ti chinh ca nhan

Khi bay 16 long biét on, chiing ta nhét dinh khéng
bao gi&r duge quén réng bi€u hién cao nhét khéng
phdi la qua loi n6i méa qua cdch chiing ta séng véi
nhirng gi d& duoc nhén.

"~ =JohnF. Kennedy, t6ng théng thir ba muoi 13m
- cla Hop chung quic Hoa Ky

s %
NN

Tién si Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUONG #32

D8i xir v&i cude d&i ban nhu +hé né la chiéc dién thogi

ctia ban.

au hét moi ngudi déu toén the chiée dién thoai

di déng ctia ho. M6t s tham chi con quan tm

va danh cho chiing sw chdm sé¢, yéu thuong
nhiéu hon c4 nhitng ngudi than yéu. Ho biét chise
dién thoai ciia ho & dau moi ltic, ho dam béo ring
chung duocsac dtng cach va thiec hién hiu hét cong
viéc hang ngay cung ching. M6t s§ ngueoi tham chi
con nghién chiing dién cubng va khéng thé roi khoi
chiéc dién thoai thong minh dit chi 1a mét gidy vi
biét dau ching sé rung, reo lén, hay théng bao cho
ho vé mét bai déng theo trdo Iuu dang dién ra trén
mang xa hji.




Chién luoe 13i chinh'ca nhén

Hay tiedng tuong diéu nay: Chuyén gi sé xdy
ra néi ching ta quin Iy cudc séng clia minh theo cich
ching ta lam voi dign thogi di dong?

Nhiing chiéc dién thoai di déng la hinh anh phan
chiéu vé cach ma ching ta quan Iy cudc séng clia
minh. Ching ta sé€ cam thdy qua tai, lac 1ong va
chan chuong néu cac tng dung clia ching ta trd
nén 16 thdi, néu chiing ta 6 dén hang trim email
chwa doc hodc man hinh b1 nitt. Khi ta mat bd sac va
dién thoai hién thi chi.cdn 2% pin, ta cam thay minh
that yéu dudi va bat Tec. -

Mait khac, khi ta chi tra va nhin vé mét chiée
iPhone hodc dién thoai Android méi nhét, dong thoi
thanh céng chuyén d6i cudc s6ng cua ta 1én chiéc
dién thoai mdi, ta cam thdy tran day nang luong,
réng ta duockét ndi, duge sip x€p, duoc cip nhit,

trd nén hidu qua va ¢6 t& chie. Ta cam thay nhir thé

ta c6 thé ti€p quan ca thé gidi. -

' Hay chap nhan te duy rang cude song cha ban
Iudén 1a mot ch_lec dlen thoai di dong doi mdi, da
dIIO‘C sac d‘éy pin véi igubn dix ligu v6 tan da dugc
nap du Lam duge didu d9, cude séng ctia ban sé
luén ndm trong viing phu sOng vaban sé1a nha cam
quyencalmvuh'ucuac}urﬂibanthannunh

Tién s Greg Reid - Gary M. Krebs

Khi ban déi xir diing cdch véi bén than ban s&
lam viée t6¢ hon va higu qué hon. Ban khang nhé&t
thiét phai lam viéc v6i +6c d6 mot trém dém mot
gir d€ hoan thanh 16t cé moi thir.

—Ann Curry, nha béo kiém phéng vién anh




Chién luoc 16i chinh ca nhan

LOI TAT THINH VUONG #33

Tra I&i céu hoi tai sao cia ban

thay vi cdu héi ai va cdi gi.

6i khi gip g& cac khach hang va d8i tic méi

tiém nang, hau hét moi ngudi thieong cb xu

huwdéng dé cip ngay dén van dé ho 1i ai va ho
lam gi. '

Pay Ia mdt vi du: “Xin chao, tén t6i1a Alan, ngwoi
moi gidi bat dong san”.

Diéu d6 hoan toan 6n va binh thuong, Alan — tra
161 cho cau hoi ai va méi gidi bit ddng san tra 1 cho
cdu héi lam gi - nhung dong thdi chiing nghe kha
1a nham chén (dix rang nghe cling kha 1 van diéu).
Thé& nhung né khéng gay &n tuong véi d6i phuong
hay gitip Alan tao ra ky tzc dang nhd.

.
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Tién sT Greg Reid - Gary M. Krebs

Muén ban than thue st néi bat, ban phai thé hién
ban Ia ai, lam g, va tgi sao. Thay vi chi néi réng
“Tén t6i 1a Alan, ngudi méi gidi bat déng san”, sao
ban khong thie thém vao mét s& chi tiét va giai thich
chiing? Trinh bay 1y do tai sao ban theo nganh bt
ddng san, didu d6 sé gay tac ddng hon rat nhidu.

Vi dy, Alan c6 th€ néi rang “Tén tbi 13 Alan,
nguoi moi gidi bét déng san. Lic con bé, tdi timg
chitng kién chd Jimmy cia t8i bi tich thu nhj, sau
do 6ng phai thué mot can hd t6i tan trong mot khu
8 chubt. Diéu d6 d3 khién 6ng suy sup. Cho dén
hoém nay, sy thit vong @6 van deo bam ong. Va dé
1a thoi diém t6i quyét dinh s& xay dung su nghiép
¢ia minh bﬁng viéc gitp d6 nhitng nguwdi cd nhu
cau tim mué nha”.

Chinh viéc giai thich 1y do #gi sa0 43 tao nén mot
b&i canh cam xtic cho céc khéch hang va nhitng dsi
tdc titm nang vé Alan. Ho s& nghi vé anh nhw mét
nguoi biét quan tAm day tinh cam, mét ngudi séng
vi gia dinh va cdng viéc clia minh. Anh d3 tré nén
dang nhé hon cling nhir tr& thanh mét ngwdi ma
moi nglrm mudn hop tic.

Hdy cho'_fai bi&r chén ly va t6i s& hoc. Hay cho #6i
biét sy that va 16i s& tin. Nhung héy ké cho #6i mé#
cdu chuyén va #6i s& khéng bao gi& ¢6 thé quén né.

—Tuc ngit cha ngudi My




Chign luoe t&i chinh ca nhén

LOI TAT THINH YUONG #34

Ddo nguoc finh trang tinh thén.

heo nhiéu cdp d6 khac nhau, chiing ta chinh

la sén ph&m cia nén tang va kinh nghiém cfia

ban than. Néu ta trai qua nhitng khé khin va
glan khé trong thoi tho du, nhing tinh hubng va sy
kién d6 c6 thé s& di cung ta sudt cudc ddi ngay ca
Kkhi ta mat nhitu nim &€ tr lidu tAm Iy.

Dl ta c6 8 y hay v thitc gitr lai nhitng hinh

dung va cam xic tinh than nay thi ching van ¢6 thé

14 y&u t8 nfu kéo ta lai trén con dudng tién dén sy
thinh. vieong. Bac thay vé tao ddng luc Les Brown
da cay x6i hang tin sach hudéng dan thanh cong va
tim ra réng khong hé c6 mét ai dé cip dén vén dé

s
i,

Ed4
-

Tién st Greg Reid - Gary M. Krebs

lam thé nao d€ dao ngurgc tinh trang tam than da
am anh ta, ngan ta dat dweoe muc tiéu va tré nén
gidu c6 nay.

Les biét moi diéu vé viéc budng bd nhitng hanh
ly tinh than. Trong qua trinh 16n 1én trong nghéo
kho tai Miami, Florida, dng dwoc ngdi trudong ma
Ong theo hoc mé ta 1a mét hoc sinh “thi€u ning tri
tué”. Ong &4 danh nhiéu nim d& virot qua c&i méac
sai [am ma 6ng bi gan cho, xdy dung si tie tin va
giai phéng tam tri kKhoi ndi dau. Sau khi duoc giat
thoat khoi qua khit, dng di vuzon 1én va tré thanh
thanh vién ctia Ha vién Ohio, mét dién gi gidu st
thuyét phuc, mdt tac gia vi mot nguedi dan chuomg
trinh phat thanh/truyen hinh thanh céng.

@ Oprah Wlnfrey Ba xuat phat tu’ mottum tho"
SRR ngheo kho trdthanh ngum dan chuo'ng trmh o

Fag



Chién luoe tai chinh ca'nhan Tién 57 Greg Reid - Gary M. Krebs

Diéu gi dang can bwdc chan cia ban? Hay thoat
khéi né ngay hom nay.

gc:nudi 16n nhe tién -~ o .o
soklyn-New: York, Qud khi khéng cét diat vei ching ta, thé nhung

chiing ta ¢6 thé cét diat vei qud khi.

—Les Brown, dién gia truyén dong luc huyen thoai

Né&u nhitng c4 nhan nay 6 the vuot qua thiz
thach va vizon 1én dan d4u, thi ban ciing c6 thé!




Chién luoc tai chinh ca nhén -

LOI TAT THINH VUONG #35

Ty thudng ého_fhénh tuu cia ban théan.

at ca ching ta d8u xdimg dang duoc tudng

thudng trong hién tai va ca sau nay. D6 c6 thé
_ 12 mot [4n ghé thim clra hang quén ao, giay
dép, d0 trang strc hodc dai Iy xe thé thao yéu thich
gilip ta trd nén phan chan tinh than.

- Sau méi [4n dat dwoc thanh cbng nao @6 — nhuw
mot giao dich kinh doanh sinh lgi, mét chién
dich ti€p thi mang lai 1oi nhuan, mét 16i moi dién
thuyét, v.v... hiy te thudng cho ban than di1 bang
b4t ky hinh thtec nao. Tuy nhién, trong Ian fu
thwéng tidp theo, thay vi & thing dén ciza hang
hodic nha hing yéu thich, hiy diu tie vio thit gi 46
sé mang lgi ich cho ban.

Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

D3 bao git ban can nhic viéc mua mét phan
mém hoc mét ngdn ngit mdi? Tham gia mot khéa
hoc trige tuyén? Hoc mét ngh thi coéng? Hay doc
mét quyén séch chua?

Hay phat trién ban than va d& viéc hoc didu gl
dé méi tr¢ thanh mét hang muc trong khoan chi
ti€u ctia ban. Ban khéng bao gid bidt dweoc khi nao
k§ nang méi s& mang lai cho ban nhitng loi ich ti
chinh trong tirong lai.

Gido duc chinh quy giip ban kiém séng nhung
viéc tr hoc s& mang dén #ai san cho ban.

—Jim Rohn, doanh nhan, téc gid, va dién gi4 truyén dong fuc
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Chién lugc tai chinh cd nhan

LOI TAT THINH VUONG #36

Bdm sdt céng viée c8t 18i, thué ngoai nhiing viéc con lai.

i gidm d8c diéu hanh xay dung va ky thuét

d3 nghi hwu Ron Graham c6 mdt 16i khuyén

thuyét phuc cho bat ky t6 chitc, doanh nhan
nio mudn tré nén gidu 6 ma khéng tw lam minh
khén kho trong qud trinh phat trién.

Thug ngodi.

Day c6 thé1a y tedng t6i 461 v6i mot s8 cd nhan
v cdng ty. D6i khi khé ma bubng bé dugc. Chéng
phéi ban mudn nim quyén s& hitu va ki_é’m soat moi
_giao dich sao? Viy tai sao ban lai phai chia sé nhitng
diéu ma khé khan 1dm ban méi c6 dwoc véi mbt
cobng ty khac co chi?

Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

Nhiéu cong ty thit bai boi vi ho 8 ging thizc hién
nhiing céng viéc nam ngoai linh viec chuyén mén
ctia hg. Hodc ho nhin 1am cic diz an gy hao hut tai
nguyén ctia chinh ho dbng thoi khién ho chéch khai
nhimg giao dich thurc sie dem 1ai lai loi nhuén. Hosc
ho déng y thurc hién nhitng cbng viéc khién ho tiéu
t6n mot khoan tién 16n triede khi ching c6 the dem
lai loi nhuén.

Graham lam gi khi c&n khai quit mét cong trinh
kién triic ma cong viéc 4y lai qué t6n kém? “Ching
t6i thué ngoai phan viéc nay, giao né cho mét céng
ty khdc - mét nha thau phu”, éng tra 16i. “Nha thiu
phu cé the tién hanh cng viéc nay véi gid ré hon”.

Viéc nha thau phu kiém tién tir dw 4n ctia ban
s& khdng mang lai ric r8i béi 18 ho biét cach quan
Iy chi phi trén khia canh cu thé ctia di 4n. Chinh vi
thé, viéc tinh toan chi phi tré thanh vén & caa ho
chit khéng phai clia ban. Sau ciing thi diéu nay s&
gitp gidi phéng cong ty cha ban, gitip ban bao tHn
nhi€u ngudn luc d€ thyc hién nhidu giso dich hon
cling nhwr tién hanh céc di 4n ndm trong kha ning
va thu nhiéu l¢i nhuén hon trong dai han.

Bing viéc gén b6 véi gid tri oot 16 ctia minh,
Graham Group Ltd. d3 chuyén minh tir mdt céng ty




Chién lvoc tai chinh cd nhén -

tri gid 3 triéu 46 la sang mot cdng ty tri gid 2 ti d6 la.
Qualase phat trién bac ti!

Lam cha nhitng céng viéc ban lam 6+ va thué

ngodi nfii‘i’ng viéc ban lam chua t61.

—Ryan Kahn, huZn luyén vién ngha nghiép

@ /ﬁ;._\
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LOI TAT THINH VUONG #37

Cham véo siic manh cia diém tua.

hai, ching t6i biét ma, tir diém tia (fulcrum)

nay nghe thit 12 tin thoi nhil

Diém tra 12 mét hon bi nhé hay mét diém don
bay trén bép bénh. Ta cang di chuyén diém d6 vé
gan dau nio thi ta cang c6 dwgc mb-men xoin va
cong suat 16n hon & dau dé.

Nguoi giau higu rang don bay 12 nguyén tic quan
trong nhat trong thanh tich c4 nhan.

Trong thoi ky dau cta nganh cong nghé, cac
cdng ty nhu Apple va Microsoft nim quyén ki€m
soat dong tién. Ho ki®m sodt difm tFa va vi thé,
kiém soét duroc moi thie.

o
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Chi&n luore tai chinh ca nhiém

L&y iPhone lam vi du. Apple d3 khong chi tao ra
mot chiée dién thoai ma cdn tao ra mét vil tru cac
phu kién cho nhitng ngudi tidu dung d6i khét, gom:
tai nghe, hop dung, day cap, bd sac va cac miéng
bao v& man hinh.

Céac cong ty khac cling khai thac difm tra ctia
iPhone, ciing canh tranh céc san phim an theo bang
cach “thiét ké” cac miéng bao v& man hinh, 6p lung,
gdy selfie cing nhitng phu kién b8 tro khéc.

Apple vin vui vé & chd cho nhitng ké in theo
nay hoat déng khi nhiing san pham ctia ho van
ding vimng tai trung tdm cha sy chd ¥ dién cudng
clia nguoi tiéu dung.

Khi ban thay mdt con s8t ving trong thdi hién
dai dién ra, dimng chi cdm cii di-dao vang nhu s8
dong. Hay tim diém tira cho ban than minh. |

Héy cho t6i mét don bdy di dai va mét diém tira
dé dét né Ién, t6i s& dich chuyén ca thé gisi.

—Archimedes, nha todn hoc Hy Lap:cd dai

N e
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LOI TAT THINH VUGNG #38

Tidu xai 50, tich gép 50.

hi bat dau cong vié.c kinh doanh, mét thuc

t& ¢an nhé 1a dimg d4u co vay ng qud mrc.

Ban c6 th€ goi didu nay theo bat ciz cdch nao
ban thich nhu: phurong phap ti than van dong, thit
lung bubc bung hodc d6t chay giai doan:

Vay ng mét chat & day va kia thi khdng sao,
nhung ban sé khong bao gio mﬁé’n méc no nhidu
dén mizc chét chim trong no man néu xay ra trudmg
hop x&u nhat. Dbi khi st viéc s& xay ra nim ngoai
fam kifm soat ciia ban — nhue mot cube suy thoai
kinh t& — nhung chinh ban ciing ¢4 thé ti bao vé
minh khéi nhitng diéu dé.




Chién luce Kii chinh cd nhén

Trong khi cac d8i thit canh tranh ctia éng xuadt
hién va bién mit trong sudt nhitng nim qua,
Marshall Ezralow - nha dau t dét dai va bat dong
san giau ¢ tai phia Nam California da sfng sot va
phat trién manh qua bén cude suy thodi.

Trong khi cdc d6i thiz canh tranh tién hanh cit
giam, Ezralow d3 xoay x& d€ xay dung cac cin ho
tron gdi va danh bai ho trén cé hai phuong dién 1a
gia thanh va gié tri. Nhimg cin ho ctia Ezralow bao
gbm tAt ca tién nghi di kém — hd boi, bon méat-xa, 48
ndi thit va éng van tim moi cach d€ tranh vay no
qué nhiéu. Diéu nay khién 6ng ¢6 it tién hon trong
thoi glan ngén, nhung sé kiém dwgc nhiéu hon vé
Jau dai. R

Loi khuyén chia Ezralow 1a hay phan chia 50%
cdng ty thude vén chit s& hiru va 50% thudc vé don
bay tai chinh — khong nhigu hon mét xu!

Héy coi chu'ng nhung khoan chi phi nho Mgf I3 ro
bé c6 thé fam dém <4 con tau.
. ' —Benjamm Franklin, chinh khach, té¢ gid, nha khea hoc

~ va nha phat minh

& i,
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'LOI TAT THINH VUONG #39

- Déu tu nhu mét ngudi ndng dan.

am thé& nao ma cic nha dau tu thanh c6ng nhat
th& gidi duong nhue ludn biét diing thdi didm
d€ mua, ban hodc ndm gift c8 phan?

'Nik Halik — mét nha gia kim trong [inh viec
kinh doanh, rha dau tw, déng thoi 12 tac gia ciia
cudn 5 Day Weekend, nguedi da kham phé ra con tau
Titanic dudi long dai duong cling nhir ngém nhin
Trai D4t tir khong gian, tin ring bi mit 46 dau tw
théng minh, d€ ban ra/mua vao b4t dong san ciing
nhw sap nhap/chiu sat nhap doanh nghiép 1a suy
nghi nhue mt nguedi nong dén. “Vén & ciing teong




Chign luge i chinh ca nhan

iz nhu viéc nhitng nguedi ndng dén biét khi nao thi
nén trong trot va khi nao can phai thu hoach”.

b&i vi Halik, ton tai nhitng mo hinh, hoé’tc “cac
mila kinh t&” ma khi &6 gia ¢6 phiéu thap, cao hoac
trl tré. B&t k¥ ai biét dutoc khi nao nén dit crroc, ban
hét hojc gift lai chinh 13 nhitng nguwdi s& gianh duwoc
chién tl1§ng trong moi thoi diém.

T4t ca cac mua dau tr dwoc thilc dify béi cim xiic
cua con ngwoi. Hau hét moi ngudi déu tir mot cach
cdng khai va bi dan dét bdi hai yéu t8: ndi lo.bi so mit
tign va long tham kiém durgc nhidy ti2n. (NBi s bi mat

di Ién hon nhiéu so véi long tham.) Nhitng yéu t&

thic ddy cam xtic nay tao ra cdc mua déu tw trong
kmh t€.

Halik d3 4p dung phuong phap déu tu nay va
dat dugc thanh cong to 1dn trong hon hai thip
ky qua.. Bang cach so samh cdc chu ky kinh t&
(cha cédc nam). v01 bén mua - ha, thu, dong va

xudn - 6ng di sép x&p chung thanh mot chiéc

dong hd duoc goi 1a “ddng hd theo mua kinh t&” -

(xem lunh dudi.day).

~ Chiéc dong ho bt daix lic 12 00, 1a’ mita he kinh 2.
Véi nguoi néng dan thi day chinh 14 I ban bat dau

Tign s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

¢t ¢é khé vao nha kho @€ chuin bi cho mua thu.
Twong ty nhu vy, 1a m6t nha dau tig, ban can phai
thit lung budc bung, cit glam chi tiéu va dee trix quy
trong muia nay.

. Mua thu bit dau vao ltic 3:00: gia 8 phiéu, gia
hang héa vA du trit qudc t& bit dau giam. Tién tr&
nén khan hi€m khi chinh sach tién ¢ da duoc thit
chit. Giai doan gitra mita thu (3:00) va mua ddng
(6:00), ban c6 thé bit d3u mua lai cic ddi thit canh
tranh dang trong tinh th& cing thing vi nhitng d4m
mady den kinh t& thap thoang phia chan troi.
| MUA HE
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Chién luoc tai chinh ¢4 nhan

-Vao ltic 6:00, miza d6ng thiee sw bat dau; nén kinh
t& dang trong giai doan suy thodi. (Chiing ta tiing
ching kién didu nay dién ra vao ndm 2008 ciing
viéc tich thu tai san, nhitng vu pha san va cac goi
ctru tro.) Thay vi so hai va trén vao ham tri &n cing
dan gia stic, mot nglr(‘)'i néng dan giau kinh nghiém
sé& lam gi? Ong 1am didu nguoc lai 1a dung dén kho
du tru: tr mua he ciia minh dé€ mua vé mot s§ mén
hoi. B8i véi cac chi sé hiru cong ty, didu nay giong
nhe viéc mua lai nhiing c6ng ty khoéng c6 du ngudn
de trit ¢€ tn tai qua mua d6ng. DI véi cée chit sé
hitu tai san va d4t dai, diéu nay ¢6 nghia 1a mua lai
tit ca nhitng thi ho c6.thé mua (nhw céc tai san bi
tich thu) véi gid thip nhét.

- bén9:00, chﬁhg.ta' da budc sang mua xuin: Nén
kinh t& dan khéi phuc trang thai binh thuong. Cac
nha d4u tir bat dau cam thé'y thoai mai hon va dang
fim ki€ céc thwong vu dau te. Pay [ lac ban s
ban hét cac khoan ma ban di dau tw vi ddy la thoi
diém gi4 tri cia ching ting dén dén dinh didm.

Mt chu kj kinh & hoan"chinh - tir mita hé nay

dén mua he Hép theo, hosc fr mdc 12:00 dén 12:00
ti€p theo kéo dai trong khoang tdm dén mudi mot

nam. Tt miia he (12:00, dinh diém ctiia sy bung né

Tién 57 Greg Reid - Gary M. Krebs

kinh t€) qua mtia déng (6:00, thoi ¢iém phd san) 1a
khoéng ba dén bén nim.

L&i tit thinh vieong ma ta cé & day 1a: Hay hru
¥ rang t4t ca quyét dinh d5u te din dén cac yéu t6
kinh t& déu duoc diéu khién béi cam xic cla con
ngudi. Thoi diém t6t nhat d&€ mua vao Ia khoang
thoi gian ma nbi so cia moi nguoi 1én cao nhit
trong muia déng kinh & khi moi thi déu dang trén
d4 lao ddc. Thoi diém c6t 16i d&'ban ra 12 khi gia dat
muec cao nhét va nhu ciu ciia moi nguoi la cao nhat.

Ban khéng lam viéc vi tign. Ban lam viéc vi tu
do. Ban lam viéc vi phong cdch séng trong 5 Day
Weekend.

—Nik Halik, mdt nha gia kim trong finh vrc kinh doanh,
nha dau tu, dong tht I3 téc gia clia cudn 5 Day Weekend,




Chign lvoc i chinh ¢ rban

~ LOI TAT THINH VUONG #40

Hiéu moi khia canh trong théa thuén cia ban,

ghe c6 vé khé tin nhung rt nhiéu doanh nhan
khéng chdt duoc nhiéu giao dich nhi mong
mudn vi khong tim hi€u di1 thong tin.

Kién thizc khéng chi la sitc manh. Ban phai s&
hitu dwoc loai kign thite ma khong phai ai cling
ném bit dugc d6ng thoi ¢6 gid tri v6i khach hang.

L&y vi du trong nganh kinh doanh bat déng san,
Josh Flagg — chuyén vién bat ddng san kiém ngueoi
dan chuong trinh Million Dollar Listing Los Angeles
~ tin ring kién thrkc chinh 1a y&u't§ tach biét 1% céc
nha dau tu thanh céng v6i 99% con lai. D6 laly do
tai sao mdt s8 chuyén vién bat déng san b durge cac

Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

giao dich Ién tri gia hang chyc tridu d6 1a va cling
c6 nhitng ngudi bi gidng xubng tang 16p thu nhéftp
chi ¢6 sdu con s8. '

Tie khi con bé, Flagg da nghién ctu tirng ngbi
nha trong khu vyc Beverly Hills. Ong da sém biét
réng néu ban duoc nhigy ngdinha sang trong tri gi4
te 4 triéu 45 trd 1én hon thi dng khdng can phailam
viéc nhigu nhur cée chuyén vién ban nhiing cin nha
gia 400 nghin d6 la.

Khi tién hanh mot théa thuin, du 1a trong nganh
bdt déng san hay bat ky nganh nghé nao khic, hay
ludén nh¢ dao sau vao chi tiét. Néu ban hidu duoe
cac chi tiét va nhitng gia tri ciia nd, d6 ciing 1 ltc
ban hi€u duoc chinh minh. Ping bao gi¢ thoa higp
v6i nhimg gi thap hon ditu ma ban xtng déng
nhén dwoc. :

Josh Flagg chua bao gio ha mitc hoa hong ciia
6ng xudng, va ban cling nén 1dm nhu vay.

D&u tu bét déng san, dir & quy mé rét nhé, vén la
mét phuong tién thuc 1€ giiip xdy dung dong #igén
va tai sdn c¢d nhén. '

—Robert Kiyosaki, nha sdng 14p Rich Dad Gompany va 2
tac gid cun séach Rich Dad Poor Dad (Cha gidu Cha nghio)




Chién lvoc ti chinh ¢ nhan

LOI TAT THINH VUONG #41

Lam chuyén trdi khody - hop tdc ciing d6i thu.

anh tranh la mot loai hinh hop tac moi. Tai sao
lai-cé d&n bon tram xdng trén moi nga tur 16n?
Ban muén nha hang ctia minh n3m ven mot
| con dudng d4t hay toa lac doc theo mét day nha
hang trong khu vizc trung tam thi j:ré’n? |
Mot s6 ngueoi ¢6 th€ xem loai hinh canh tranh
nhu trén 13 mot didu x&u, thé nhung cac doanh
nghiép thurdng c6 thé gitip d& 1an nhau. Chéng han,
Kkhi tinh hinh tré nén toi té trong nganh kinh doanh
ctia ban, nhiéu cng ty mang tw tuedng thin ai ndy lo.
Ban nghi ring didu gi s& xay ta ‘trong tradng hop
nay? Khi 4y cau chuyén s& khong chi 1a vé mét con
tau dim ma I3 ca ham d6i dong loat chét chim.

2
;“ 641
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Ernesto Ancira, Jr., chil 8& hitu mét loat cac dai
Iy & t& & khap San Antonio, Texas, khong mang tuz
tudng ay. Diéu nay gittp mang lai loi ich cho nganh
cdng nghiép, cho cdng dbéng va cho doanh nghiép
ctia chinh 6ng — Ancira-Winton Chevrolet, Inc.

Khi nén kinh t& di xudng, Ernesto d3 hop luc
cimng cac d6i thia canh tranh va Hiép hoi Dai Iy O t6
Texas d€ xoay chuy&n hinh anh tiéu cuc ciia nginh
cdng nghiép 0 t6 trong khu vizc. '

Ho lam viéc cling nhau nhu mot déi théng nhat
va tét ca déu dwoc hudng loi - chi yéu béi vi ho da
tao ra duoc sur tin tizdng nhét dinh gitta khach hang
va cac dai ly.

Ban c6 thé lam gl dé€ hop tac véi cac d6i thi
canh tranh va gmp nang cao hinh anh cua Iinh vizc
ctia ban?

Vén d& vai canh tfranh la né Idy di nhu ca_ﬁ ﬁuygf
dinh con dung cia riéng ban, ldy di nhu céu phdt
minh ra phuong phép caa riéng ban ciing nhu nhu

cdu fim ra mét cdch lam mai.

—Seth Godin, doanh nhan, blogger va nha tiép thi




Chién luge tai chinh ca nhén

LOI TAT THINH VUONG #42

Thay d8i khdch hang béng I6i néi. -

h& gi6i ciia copywriter xoay quanh chi mét

van dé, d6 1a: su chuyén déi. Trong bat ky loai

- quéng cdo nao, di1 la quéng cdo tryc tuyén, in

4&n, thong qua truyen hmh hodc dai phat thanh, ban

'phai c6 kha niing két ndi véi hang loat khach hang

dé ho san sang bod ra s6 tién da vat va kiém duoc

cho san ph&m ciia ban va gitip ban 6 dugc s8 tién
doanh thu vieot Xa chi phi quang cao.

N01 tom lai, copywriter viét nén nhu’ng cau tir
thu hit moi ngudi mua san pham.

- N6i thi dé hon 1am, phai khéng?
Copywriter déng cdp thé gi6i - Craig Clemens
¢6 kha néng thuyét phuc khach hang nhe thé chi

&, M,
5469
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bing mot bai quang co. Clemens, nha dong séng
lap Golden Hippo Media d3 kigm duoc 1t ddla
doanh thu nh¢ kha ning thuyét phuc cia minh -
qué la mét thanh tich #n teong! -

Sai J4m ma 6ng gip hét Iin nay dén lan khac
trong nhimg ban thao thit bai la ching thiéu su
théu hiéu noi tim cta khach hang. Thudng thi cic
doanh nhén va cc chuyén gia kinh t& tip trung
dén nhimg diéu o nghi mbi khi c§ ging iép ‘thi
san pham hodc dich vy ctia ho. Ai thém quan tdm
nhitng difu ma ke nghi co chi?

Vi dy, ban tao ra mét loai thuc pham chitc ning
6 th€ gitp moi ngudi gidi quyét cic van dé vé tam
tri/co thé/tinh than. Lam thé nao d€ban 6 thé sing
tao ra nhitng cau tir ky diéu trong moét quang cao
gitip mang dén doanh s6 khéng 16?-

Ban dit ra mét cAu héi cho khach hang rang:

“Piéu gi dang khién ban phai ban tim viy?”

Ho tra 101: “Téi cling khdng biét nita. T6i chi cam
th&y lic nao cling cing thang... viéc d6 khién tbi
khong thé vui vé, khdng thé suy nghi thdu d4o cling
nhie khong hoan thanh céng viéc”.

Bim! The 12 ban d4 c6 cau tra 161 cho minh £
déy. Ban thao nén k€ cdu chuyén vé mét ngueoi phu



Chién luore 13i chinh cd nhan

nit bi cing thang vi-cdng viéc, gia dinh,... va mat
- kha ning tip trung va hoan thanh cong:viéc. Sau
dé; ¢b &y biét dén vién udng bd sung ctta ban. Chi
sau vai ngay stt dung, c6 bat dau cam thay vui vé
hon va bét cang thang Ngoai ra, cd ay con hoan
thanh duoc nhiéu viéc hon

Trong kich ban trén, ban da truyén tai mét cdu
chuyén dé hiéu boi 18 ban d3 dit minh vao vi tri ciaa
nhén vat va hi€u duoc s khé khin cita ¢6 8y. Khach
hang s& doi theo ciu chuyén, ddi theo cac dién bién
cia n6 va mudén dat duoc két qua tich are gidng nhu
nhan vat trong quang céo thdng qua viéc six dung
sén ph&m thue phdm chiée néng ciia ban. Bing cach
nay, khach hang c6 thé€ hinh dung ban than trong cdu
chuyén va mua san pham cho chmh minh.

Bim! Nhu cau d& dwgc chuyén déi.

Cén c6 mét y. hrcmg Ion d& fhu huf sur chi y cua
ngudi tidu diing va khién ho mua sén phém cia
ban. Néu qudng cdo cia ban khéng ham chira y
tuéng Ién nao thi né s& chi luét ngang qua nhu
mét con tau frong dém. Téi ng& réng frbr'jg hang
tréim néi dung qudng cdo ngodi kia chéng c6 méy
chién dich truyén téi dwoc mét y tudng lon.

—David Ogilvy, nha sang 1&p cng ty quang cdo Ogilvy & Mather

<@
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LOI TAT THINH VUGNG #43

Thué ngudi tai.

guoi xua c6 cau: “Lim chii nhitng cc’)‘ng viéc

ban lam t6t va thué ngoai nhitng viéc ban lam

chua 16¢.” Trong Ldi tat thinh vieong #36, Ron
Graham da cho ban 16i khuyén ring “Bim sdt cong
vigc cbt 167, thué ngodi nhitng viée con lai”.

Trong chueong nay ching t6i sé trinh bay cu thé
cac bién thé ctia quan dim nay. Walter O’Brien,
thién tai ngodi ddi thue ding sau chwong trinh
truyén hinh Scorpion ¢6 10i khuyén rang: “Ban nén
thué mét nguoi tai mbi ngay”.

biéu anh mudn néi & day 1a ban nén tin dung
nhitng con ngudi thdng minh, nhitng ngudi gioi
nhét trong cac linh vizc ndm ngoai thé manh ctia ban.




Chién lioe i chinh cd nhén

Bang céch thué mot chuyén gia trong linh virc ca
chinh ho 1am viéc cho.ban, ban c6 thé tap trung vao
fam nhin vA muc tidu cfia ban thén va d€ cac chuyén
gia chim chit cho phin chi tiét ciia vén dé. Néu
ban c6 mdt y tedng kinh doanh manh mé nhung lai
d¢ té trong khoan lam viéc véi nhiing con &, hiy
thué cho cdng ty mét vi giam ddc tai chinh thdng
minh nhét. Néu ban c6 nhitng ¥ tedng ti€p thi tuyét
vdi nhung khéng phai 12 mdt cay bat danh thép,
hay thué ngudi copywriter tai ning nhét. Néu ban
mudn phat minh ra mét san pham nhung khong
biét phurong phap ché tao, hiy thué mét nha khoa
hoc 16i lac.

Drng ngai thué cic chuyén gia hay nhitng ngueoi
théng minh hon ban trong linh viec ctia ban. Diéu

- nay sé gitp tiét kiém thoi gian dong thoi giai phong
ban khéi rt nhisu ndi théng khd ciing nhu nhitng
con dau dau.

Héy & géin nhi."mg ngudi ban 16n trong, khéng phdi

nhifng ngui méa ban géy anh huéng.

—Khuyét danh

Tién s7 Greg Reid - Gory M. Krebs

LOI TAT THINH VUONG #44

' Xay dung chén riéng cho nhitng ké lac lodi.

0t ditu da trd thanh quy tac rat rap khubn Ia
moi chi doanh nghiép déu im cach thué, dao
tao va gift chan nhitng con nguoi gioi nhét
va tao ra mt ddi ngit “toan sao”. Thé nhung liéu
vigc tuyén chon nhitng ¢4 nhén “giéi nhat” c6 dong
nghia véi viéc dbi d6 s& gén b6 keo son va cho ra
nhitng k&t qua xudt ching hay khéng? Khéng hén.

Ban khong can phai 1 mot fan hAm mé béng chay
€ c6 the hiu dwoc phép &n du sau day. Poi Boston
Red Sox-nam 2011 la mét tép thé duoc ghép lai tie
nhiéu siu sao véi mong doi manh liét rang ho sé
huéng thing dén giai World Series. Ho duroc so sanh
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Chign luore tai chinh ¢a nhén

Vi che d6i béng vi dai nhat moi thoi dai, bao gom ca
1927 New York Yankees. Bén canh nhitng siéu sao ¢
thue tai nhi David Ortiz, Jacoby Ellsbury va Dustin
Pedroia, ho con thém vao tay dép bong ciing cura Carl
Crawford va tuyén thi nha nghe tai vi trf chdt gon
1 1a Adrian Gonzalez. V6i d6i hinh nhw vy thi lam
sao ma thua dwoc? Ay viy ma d6i lai 1 mét mé v
cting hén d6n khi cac thanh vién khong hoa déng véi
nhau, khdng choi duoc nhw nhitng gi ho duge mong
doi, va gly tai tiéng véi viéc ubng bia va &n ga ran
trong toa nha ciu lac bd. Déi gay that vong khi chi vé
dich & vi tri thie ba va nguoi quan ly Terry Francona
cung tong giam ddc 14 Theo Epstein d¢& nhay ra khéi
con tau chim nay ngay sau mua giai. Cubi cung, déi
phai chuyén nhirong di hai cau thit méi 1a Crawford
va Gonzalez. : :

Tai sao mdt s d6i hinh trong mo trong nganh
kinh t&lai th&t bai nhi d6i Red Sox ndm 2011? Van
dé nay duoe Iy gidi ring khong nhat thidt moi vi tri
trong d6i déu phai Ia nthiing con nguedi tai ning nhit
ma chinh cht keo gin bé mét nhém nhitng ngudi
tai phi1 hop véi nhau méi mang dén thanh cong.

Nhieng “chit keo gan bé phit hop” thuec sie 13 gi?
Chang 1&:moi ngudi phai khen ngoi va 6m &p nhau
sudt ngay sao? S

Tign sT Greg Reid - Gary M. Krebs

Stephen Van Deventer, cha tich kiém giam déc
diéu hanh tai Preveceutical Medical Inc., bay t6 y
tuéng déc ddo rang d€ hinh thanh “chit keo gén
b6” doi héi moi thanh vién trong nhém phai:

1. Luén tich cwe: Cac d6i thanh céng 1udn s&
hitu nhitng thanh vién ciing nhau chung tay
tao dung va mang nidm tin siu sic vao thanh
cdng cta ké hoach chung. Suy nghi tich cuc
tré thanh yé&u t6 lan truyén trong déi. Ngay
c& nhimg mAm méng téu cizc nho nhét ciing
¢ thé 1ay lan trong ndi bd nhie mét céin bénh
truyén nhidm. Vi th&, tdt ca nhitng thanh vién
c6 suy nghi tiéu cize phai bi moi bude xubng

khoéi chuyén xe clia tép thé nay.

2. Mbi bd phén déu cé sitc manh riéng: Tai sao
lai phai thué nhitng ngudi biét nhitng thi
giong nhau co ch? Diéu 46 sé tao ra két qua
khong kha quan cho 18m.

3.Co sur két néi: Day 1a nhitng thanh vién ¢

~quen biét véi nhitng nguoi trong cc linh vize
khac nhau. Viéc cac thanh vién trong nhém
tré thanh ban bé va déng hanh cing nhau thi
khéng sao ca. Thé nhung didu doé s& khéng
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Chisn luoc tai chinh ¢é nhan

gitip mé réng thém mang ludi quan hé va
pham vi ngoai chuyén mén ctia cdng ty ~ yéu
t8 c6 thé cin dén trong tuong lai.

Téng két lai, céc y&u & trén 6 xu huéng thu
hiat nhitng nguedi cé doéng lic va hiém thiy, nhitng
ngudi duge thic ddy béi ning hegng va s nhiét
tinh ctia ngudi khac. Ho thanh céng trong mot s8
mdi tredng nhit dinh, noi ho duge cung cip khéng
gian séhg tao rong rai d€ kham pha va bay bong véi
nhimg ngudi ¢6 cung d6ng liec thidc d&y nhu ho.

Van Deventer vi digu nay véi viéc “tao ra vimg
dat ctia nhitng mén d6 choi lac loai”. Trong thoi
gian lam viéc tai cac cong ty khac, c618ho da that bai
trong mat nao dé va bi bé bubec vao nhitng khudn

mau ctmg nhac. Ho tré nén bat man va vun v, cho

dén cudi cling, ho tim théy chinh minh & cing mét
nhom r&m’ng mon do cho1 lac loai khac

Hay nghl vé bat ky ddi ngu phl thuong nao
duge mo ta trong pth anh. Ho hau nhie ludn luén
14 nhitng ké lac loai, nhung chinh ho cling Ia nhiing
nguoibd sung cho nhau nhtmg diém manh va diém
yéukhacphau. - - - - -

H?:iy Vxe.m ﬂl&.n-l'lfmg b phim néy v ban sé ngay
14p tizc hidu dugc didu tdi mudn ndi: Star Trek, Star

Tién st Greg Reid - Gary M. Krebs

Wars, Avengers (Biét d6i siéu anh hing), Toy Story
(Cau chuyén d6 choi), Ocean’s Eleven (Muedi mot tén
cudp thé ky).

Viéc ban c& gdng thanh lap mét cong ty ciing
giéng nhur khi ta nuéng mét chiéc banh. Ban cén
két hop tét ca nguyén liéu véi nhau theo diing #i .

—Elon Musk, nha séng i&p Tesla, Inc., SpaceX
va dbng sang lap PayPal
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Chién hsoc tai chinh cé nhén

LOI TAT THINH VUONG #45

Lém chi céng déng cia ban.

6 nhiéu ban be, ngudi theo ddi va ngudi hdm

md khéng thoi 1a chiea da. Ban can phai lién

tuc xiy dung, chim s6c va gin két véi cong
| dong cta riéng ban.

Trong thoi diém nhiing dong nay duoc viét ra,
ngwdi dan chueong trinh truyén hinh va podcast
Jeffrey Hayzlett da c6 hang triu nguoi theo doi.
Ong timg budc mot xay dung céng ddng clia riéng
minh qua viéc nudi dudng hinh dnh chia ban than
trong mét linh virc cy thé d6 1a mang C-Suite va sau
dé ong lam chi mang hedi héy. Thit tim kiém trén
Google véi tix khéa “nguedi ndi tiéng” va “C-Suite”,
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Tién s Greg Reid - Gary M. Krebs

cdi tén xudt hién du tién trong két qua tim kiém 13
Jeffrey Hayzlett.

Bang viéc lam chii nhém ngudi thude linh vic s&
trieong va chimg minh cho moi ngudi bt rang ban
chinh I mdt chuyén gia thit thiét trong Iinh viec &4,
ban da tao dung diroc mot the Iwc cho ban than va
cham t6i nhiing diéu khéng gi6i han trong nganh
giai tri, chinh tri hay b4t kj nganh ngh® nao khac.
Ban ¢6 thé tic déng dén toan b§ thi trzomg.

Tk viéc tw phat trién ban than thanh mét con
ngueol vi dai trong moi thoi dai, Hayzlett di tro
thanh ngudi ¢ véan t6t nhét cho bt ky ai dang im
kiém 1o khuyen cho viéc lam &n va doanh nghiép
ctia ho.

Ban ¢6 thé tao 14p vi th& cia minh, d6 1a tré thanh
mét chuyén gia trong linh vizc ma ban &3 chon hay
khong?

at: Ho biet ran "“"01 thfrse,-o"at keo tar kh:ban
<datr duofc mot: 1r1euicrbtthrch va/ hoac Iuot*theo Pk
. rdeu ‘trén--cée.nén; tang Llic Twrtter Instagram
Snapchat Facebook SR




Chién fuoc 1i chinh ¢a nhén

Chia khéa 1a két n8i va thu hiit céng déng cla
ban. Cﬁng cAp cho nhitng ngudi theo ddi ban nhitng
diéu ma khéng mot ai khac cé th€lam duoc - va hay
tap trung va chi ¥ lién tuc dén-didudé. Hay ludn
nhé d&n FOP: Téan sudt bai viét (Frequency of Post).

Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

DAN THAN NHIEU HON = BUGC CHU Y HON = Ti SUAT
SINH LG1 CAO HON.

Né&u muédn phdt trién hinh énh x& héi, ban phai
danh thei gian va sire luc dé gét hdi nhirng trdi
cdy & tam thép trudc - nhiing khdch hang hién tai
va nhitng ngui dé biét dén ban. Tir ddy, ban s&
<6 dugc cho minh nhitng nguéi hém mé va nhifng
ngudi theo d&i khdc, nhiing nguroi c6 kha néng sé&
mua sdn phdm cia ban. Nhung digu fién quyét Ia

ban phéi béf dau véi nhiing khdch hang hién tai

cia minh truéc dé.

—Dave Kerpen, doanh nhan
kiém ddng sédng lp cla Likizable Media




Chién lvoe tai chinh ca nhan

LOI TAT THINH VUONG #46

Si&r dung phuong phdap ARCS dé€ gianh ldy khéch héng.

rong L&i tat thinh vuong #42, ban d3 hoc dugc
t Craig Clemens — mot copywriter chuyén
nghiép — cach thizc d€ thu hiat khiach hang.

‘Day 1a lac ban d3 sin sing cho 16p hoe ning cao véi

cong thizc ARCS:
A (Ask a question) = Dét cAu hai.
R (Reveal you've been there) = Tiét 16 trai
nghiém ca nhan.
C (Call out your discovery) = Chia sé kham pha
caa ban. : I
S (Send them out to do something) = Gixi san

pham di.

o0

Tién si Greg Reid - Gary M. Krebs

Clemens minh hoa phuong phdp nay bing mét
vi du vé thoi tién st nhw saw.

A =Dit cdu hdi gi6i thidu van dé.
Anh trai cﬁa'Marty da bi mft con giu dn thit.
Ban giét mt con ghu nhie the nio?

B = Tiét 16 trai nghiém c4 nhan, th€ hién ring
ban c¢6 thé lién quan dén van de.

Anh trai 01 ciing bi mot con g lom bj thirong. ..

C = Chia sé kham pha ctia ban d€ th€ hién ring

ban di trdi qua van dé va tim ra cich giai
quyét.
Toi da giét dwoc con giu va ciew anh trai trong
tich tiic bing cdch ddm né bing ciy gido tuyét voi
md t0i tao d7 tao ra niy. Bill, ban ciia t6i, ciing sir
dung né va anh &y A4 giét dwoc mt con s6i... Ban
mubn 1y mot cly d€ s dung cho chuyén di sim
siip t6i 16? Tuyt viril Cay gido ciia ban tri id hai
mueoi qud tdo nhé.

S = Gt san phim di va git két ndi.
Sau chuyén di sin, hily cho t6i biét ban nghi the’
nao vé tic dung ciia né nhé. Téi rit mudn duge
nghe phdn hoi ciia ban.




Chién lugx #ai chinh ca nhan

Véi phueong phap ARCS; ban khong nhitng tao
ra khach hang ma con xiy dung mdi quan hé tin
tudng va sy tin nhiém sé duege khach hang ctia ban
ghi nhé mbi khi st dung san phdm (trong vi du nay
14 cy gido). Va ho s& dé ti€p nhan hon khi ban gidi
thiéu cho ho san phim iép theo, mdt chiéc sting
cao su.

Moi ngudi mudn dugc bdo phdi lam gi dén néi ho
s& léng nghe bét ky ai lam digu dé véi he.

—Don Draper, nhan vat trong chuong trinh Mad Men cla
' daf fruyén hinh AMC

o,
Fen

Tién s Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUONG #47

Thué ngudi EQ cao tréng nom nhiing nhén tai 1Q cao.

huyén s& tré nén don gian hon rit nhiéu cho

cac cong ty khoi nghiép néu ho chi dé ra mot

) tiéu chi tuyén dung duy nhét: Chi tuy&n nhimg
ngweoi c6 IQ cao nhét.

Diéu nay hop ly ma, phai khéng? Ban muén tip
hop nhitng con ngudi ¢6 chi s6 théng minh cao, suy
nghi k¥ ludng, 1am viéc ddc 1ap, tap trung va c6 kha
ning giai quyét vin da.

Thé nhung, IQ chi 1a mdt trong cac yéu t§ tuyén
dung va chic chan khéng phai 1a yéu t8 quyét dinh
hay la diéu quan trong nhit. Tiy thudc vao loai
hinh kinh doanh thi sang tao cling 14 mot yéu t5;
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Chién lvoc tai chinh ca nhan

rat c6 the ban sé can nhitng ngudi cd thé tao ra mot
chi€c hép méi chit khéng khéng chi cin nguedi bidt
do kich thuéc clia né. Nhu Stephen Van Deventer
da kham pha trong L6 tat thinh vieong #44, nhitng
doi gioi nhit cé th€ 14 nhitng nhém dlrcrc vi nhue
“nhitng ké lac loai” vay. -

Walter O’Brien, bd ndo ding sau chuong trinh
truyén hinh Scorpion dong thoi 12 ngudi dwa ra cac
gidi phdp cho céc van dé thuc t€ phd bién, tin ring
con mét yéu quan trong khac trong viéc tao ra mét
nhém: d6 chinh 1a EQ (chi s8 cam xtc), chi s§ do
Iuedng cam xtc. Trong nhiéu trudong hop, du chic
chdn khéng phai tat ca, nhiing ngum c6 IQ cao
theong s& ¢6 chi s6 EQ thap.

_Tai sao lai thé&? Rat ¢6 thé€la do ho tieng bi bét nat
& trzong vi trf thong minh clia minh (va thifu dd
ngau nhuw nhitng ban dong lita), do d6 ho da déng
canh cira cam xtc ctia ban than nhu mét co ché te
phong thu. '

Bang viéc thué nhufng nguedi voi clu s& EQ cao,
ban dang dam bao rdng ban s& c6 mbt d6i ngfi can
bang, c6 thé giao tigp va hop tac cung nhau. Trong
moi trieong hop, nhitng ngudi 6 IQ cao s& gitip 46
nhitng ngudi c6 EQ cao trong cic vin dé lién quan
dén ky thuat; va dong thdi nhitng ngwdi c6 EQ cao

Tién si Greg Reid - Gary M. Krebs

s& hd trg nhitng ngudi ¢6 IQ cao va dam bao rang
moi nguedi déu hoa hop véi nhau trong mét tip thé.
Va vi thé nhing bita tiéc ctia cng ty ban ciing sé trd
nén vui hon rdt nhiéu.

Trong mét céng viée gom nhiing ngudi ¢6 1Q cao,
nhitng k¥ néng nhu tinh ky luét, déng luc va sur
déng cam s& quyét dinh ai méi la nhéan 18 xué# séc.

~Daniel Goleman, nha tdm If hoc, nha béo khoa hoc,
tac gia cudn sdch Emotionaf intelligence (Tri tué cam xtic)




Chién luoc 16 chinh cd nhan

LOI TAT THINH VUGNG #48

Téan dung MIC.

IC (micro) khong chi la th¢ ban tha roi khi
néi hogc 1am didu gi d6 d€ hién vé dic thing
cua ban than véi mdt nguoi hodc mét nhém
nguedi. N6 ddng thoi ciing 1a mot tlr viét tat ctia cyum
tlx sau:
M (Methodical) = Phuwong phap
I (Informaﬁon) = Thong tin
C (Code)=Miétma
Nhitng c& nhan v6 cling thanh céng tin dung
cdng thitc MIC moi Iac. D6 1a ¢ong cy gitp ho tin

Tién s Greg Reid - Gary M. Krebs

dung nhitng m3t t6t va mit xdu clia nhitng ngum
xung quanh tai noi ho lam viéc.

Vi du, ban cc') mét nhan vién ban hang khoéng
dat k&t quéa cong viée nhu mong doi va khdng fim
thdy dong luc phan ddu tir phan ﬂ11r6ng hay viéc
duogc ting lvong. Trong tredng hop d6, ban c6 thé
tim hi€u théng tin v& ngudi nay d€ tim ra giai phap
pht hop. C6 thé ban s& phat hién ra ring con caa
nhén vién ban hang dang mudn mét mén &6 choi
ma nguedi d6 khd ma mua dugc. Ban s& lam gi véi
théng tin nay? Ban c6 thé fim kiém vi mua mén db
choi d€ ting cho con clia nhan vién d6. Bing cach
nay, ban dé danh tring y&u diém ctia d8i phuong
va ¢6 the st dung né lam don bay d€ ca hai bén déu
6 durrge didu minh mong doi. |

Ban ¢ thé dit ra modt han mttc méi d& nhan vién
ban hang phan dau. Khi d6, doanh s§ cfing nhu
murc 6 cam két c4 nhin ctia nhén vién 6 sé ting
lén. Hon nita, con ctia ho cling nhan duoc mét bat
ngo tuyét voi. Noi cach khic, t&t ca moi ngudi trong
tinh hudng nay déu duoc huéng loi.

Tinh hudng nay duoc gidi quyét mét cich dn
thoa vi ban da gidi quyét duoc di€m néng caa d6i




Chién luee tai chinh ca nhan

phuong (hay con goi la Mat ma) d& tao thém don
b&y dong thoi truyén cam himg cho nhan vién 1am
viéc tot hon ma khong can bat ky 161 Chl trich mang
tinh tiéu cuec hodc de doa nao.

- Vémitnao dé thi digu nay nghe cé vé thao tiing,
va thiee ra ding la nhw vay. Nhitng ngudi giau ¢
nhén thdy phirong phéap nay hiéu qua hon nhiéu so
v6i cic lira chon thay thé khic nghiét khac va ho ap
dung phuong phap nay hdu nhie moi lic. Muc dich
cudi cung cla phucmg phap MIC 13 ban thu thap
théng tin m6t cach tuén tie va c6 hé théng, sau d6
hanh déng dua t_.heo théng tin c6 duoc theo hwéng
tich cyee va néang dé.

Muédn duoc viéc cho ban thén thi ban phdéi gidp

'ngudi khdc c6 duoc thir ho muén truéc da.

~Zig Ziglar, nha ban hang-va dién gia déng Iuc

o hrd
deg;

Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUGNG #49

Thué ngudi gidi nhét - va chi khéc mét lan.

hiéu chii doanh nghiép trd nén tan tién trong

viéc tﬁyé"n dung nguedi tai. Ho thué nhitng

ngudi binh thiwdng va ho tin ring nhiing
nguoi d6 vira du d€ hoan thanh cdng viéc va cham
dirt qué trinh tuyén dung khén khé, khéng cé hoi
k&t ctia minh. Ho tin ring ho dang tiét kiém duoc
mdt khoan tién bang cich khéng thué nhitng nhan
vién hing d4u trong finh vizc cia minh.

Diéu d6 that sai [am.

Vén dé quan trong nhit & day 1a chi tiéu nhitu
nhit dé'c dugc ditu t6t nhit. Phai gdp g& hang t4 tmg
vién va mét nhiéu thang d& tién hanh mét dot tuyén




Chign luee i chinh cd nhén

dung thi dung 1a mét méi that ddy. Tham chi ban
con ¢6 thé phai t8n mot khoan kha khé cho céng ty
tuyén dung d€ tim dwgc manh ghép phit hop véi
cdng ty cta ban. Th& nhung manh ghép &6 sé thyc
sw xung dang vdi gia tri ctia thoi gian va s6 tién ma
ban da b6 ra. |

Néu ban chon 6n dinh véi mét nhan vién tim
thueong, ngudi d6 van cé thé tién hanh cong viéc.
Nhumg néu ban mudn pha v& céc ky luc doanh thu
thi mdt ca nhan “tdm thuong” sé khong mang lai
digu do.

Ban s& Iuén mudn thué nhimg ngudi giéi nhat

cho céc vi txf quan trong trong linh vuc tiép thi, ban
hang, tii chinh vA van hanh trong cdng ty clia minh.
Hay ti hoi ban than nhitng cau héi vé tng vién ma

Tién sT Greg Reid - Gary M. Krebs

S

fiet harh mot cong

- Néu cau tra 101 1a “c6” cho tit cA nhing digu trén
thi hay hao phéng thué tng vién va déng thoi kidm
tra lai ci t6i ctia ban di. Nhigu chti doanh nghiép
cam thiy bi de doa khi tuyén dung mét nguoi cb
thé théng minh hon, tii ndng hon hoidc ¢6 nhigu
kinh nghiém hon ho trong cac van d8 lién quan dén
san phdm, dich vu hoic nganh kinh doanh 6. Digu
nay that v6 ly. Ban mudn cai thién d6i ngii ctia minh
bing cach 14p d4y nhitng khoang tréng vé ti ning
va kinh nghiém ma ban khéng ¢ — ¢ sao ban lai
ban tim khi d3 fim dwoc mot tmg vién ddp tng
dwoc cac yéu ciu cia ban chir?

Sau day la mot vi du gitip lam sang t6 vin dé hon.
Gia st ban la John Lennon trong giai doan thiéu
nién va dang mudn thanh 1ap mdt ban nhac. Ban
s& mudn mét nhac si tai ndng nhw Paul McCartney
trong nhém ctia minh, du r%ing ciu ta c6 thé ciing tai
nang nhu ban va d6i khi con thach thiee suy nghi va
vi tri tht linh ctia ban. (T4t nhién McCartney khong
phai 1a cdp dwedi cira Lennon, ho d3 trd thanh nhiing
cdng si trong am nhac, nhung t6i tin rz‘?mg ban sé
hiéu y t6i khi dwa ra vi du nay.)




Chign luoc tai chinh ca nhén

Thué nhiing nguwdi gioi nhat c6 thé sé khién ban
mét mdt khoan tién luong, tién thudng va chi phi
cho bén tuyén dung. Ban cé thé€ sé cam thdy “dau

vi” va ding trude nguy co thinh thoang phai thuén
theo ¥ kién vuot trdi ctia nguoi khéc, nhung vé lau
dai, ban sé gat ha1 duoc nhitng thanh qua va loi
nhuén 1a mén qua ma nhung ca nhan nay mang vé
cho cdng ty ctia ban.

N&u méi ngudi trong chiing ta déu thué nhifng ké
nhé bé hén_m‘:nh, khéng sém thi muén ta s& cé modt
tap hop nhiing tén lin. Nhung néu méi mét ngusi
trong chiing ta thué nhirng nguoi to I6n hon chinh
ta, roi day ta s& tao nén mét tép thé nhitng ngudi
khéng 6 hiing manh. |

—David Ogilvy, nha séng lap
cong ty truyén théng Ogilvy & Mather
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Tign s Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUONG #50

Phdt biéu tai mét trwong dai hoc thude vy League.

éu ban mu6n bé tro cho su nghiép ctia ban

than va m¢ réng dang ké doanh nghiép cling

nhie thwong hiéu cia minh bing cich trd
thanh mét dién gia dai ching, c6 mdt cach s& gitip
ban xay dung hinh twong ngay l4p tic, d6 Ia phat
bi€u & Harvard, Yale hodc Princeton. Thyec hién
duoc diéu nay nghia 1a ban d3 md ra duwoc cnh
ctra méi khién doanh nghiép ctia ban tang 1én gép
bén [an.

Con dudng chinh d€ ¢6 dregc mot hop déng phat
biéu tai mét truong dai hoc thude Ivy League la két
ndi théng qua cac hdi cyeu sinh vién. Quen biét cang




Chién luoc 1i chinh ¢d nhan

nhidu ciru sinh vién & ¢ap chuyén gia cang t6t d€ tao
‘danh tiéng cho ban thin va sau d6 chuyén sang tiép
can nhitng ca nhan dang diéu hanh cac hiép hoi ceu
sinh vién. |

Nhan vién tai céc t6 chic cyu sinh vién ludn
san lung cac dién gia tuyét vdi véi cc chi §é hip
d&n va phlt hop. Nhung dimg qua dé cao ban thén
ngay lap tc néu khong ban c6 thé s& khién ho e
ngai vi ban qué “dat gia”. Dau tién hay gidi thiéu
ban than va chia sé cac video clip ¢6 sdn vé nhiing
budi chia sé t&t nhit, chuyén nghiép nhét va duoc
két thiic bing nhimg trang phio tay v tiéng hoan
hd nhiét 1iét ma ban ting thuc hién. Mot khi da

thu hiit duwoc ho, hiy dé xuft moét vai cha dé va.

chic chin ring ban di cho ho thdy nhimg y kién
dénh g1a hch cye tir nhitng hoat dong trude do
ciaban. : SR

Kl’u ban cé the tham gia chxa sé tai mot trong
nhing t6 churc nay,. hinh anh cta ban s€ trd nén
chit llrc_mg hon. Tho_ngun vé budi chla_ sé ¢6 thé s8
xuAt hién trén trang web clia ban, trong ti€u st nghd
nghiép va trén cac trang truyén théng xa héi cta
ban. N6 s tré thanh mét phin trong 161 gidi thiéu
vé ban tai cac budi chia sé khéc vi 1a mét tim danh
thiép cho cudc doi ban.

Tién s Greg Reid - Gary M. Krebs

M6t buéi chia sé tai cac trirong dai hoc thudc Ivy
League 1a canh cira ngo cho ban va gittp dam bao
rang ban s& duge nhé dén. Moi nguedi s& chi1 y dén
ban khi ban néi va s& ludn coi ban 1a ngudi thong
minh nhét, ¢6 trinh d6 nhat tai noi ban hién dién.

Truyén théng la mét thé lyc vé6 cing manh mé.

—John Kotter, gido s danh du tai Harvard Business School,
déng thdi 1 nha séng I4p tap doan Kotter International




Chién luee 1 chinh cé nhan

- LOLTAT THINH VUONG #51

Khuéch dai nhu céu cha khdch héng.

nghiép gitip moi ngudi gip g6 nhiing than

tiwong néi tiéng cita ho, d6t nhap vio nhiing
101 d6c quy@n va hién thirc héa nhitng gisic mo dién
1o nhét cia ho.

H dy tudng tuong ban thanh lap mét doanh

Steve Sims, chti s& hitu mét cong ty b tén
Bluefish d lam duwoc 4t ca nhiing digu d6 va con
hon thé nita. Ong 12 vi phir thay xi& Oz.ngoéi doi
thue. C)ng da gitip mét khach hang dwoc Elton John
hat cho mét khic finh ca. Ong tao diéu kién cho
mot cdp vo chong két hén dudi ste chi t ciia Dizc
giéb hoang. Ong tham chi con duwa degc mét nhém
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Tién 5T Greg Reid - Gary M. Krebs

nguoi trong mot chiée thu ngim xulng tham quan
mili tau Titanic.

Ban ¢ th& khéng ¢ duoc su tdo bao nhir clia
Sims cling nhw cac méi lién hé a8 lam duoc nhitng
gi dng lam, th& nhung Ong da dwa ra mét 1oi khuyén
vé digu ma ban nén lam v&i 8t ca khach hing ctia
minh: Hﬁy khuéch dai nhu chu ciia ho.

N6i mét cich don gian, hay ting t6c 1én va dap
ung hon ca nhu ciu ctia khéach hang cia ban,

Duéi day 1a mét s6 vi duy:

® Ngoai viée sdp x&p cho Elton John bidu didn
cho khéch hang, nguedi nhac si con day cho vi
khach hang nay mot bai piano.

® Ngoai viéc gidi thidu khach hang v§i ban nhac
rock Journey va xem ho biéu dién, dng con t6
chirc si kién d€ khach hang c6 thé bidu didn
trén s&n kh4u ciing ban nhac.

® Ngoai viéc thiét 14p mét bita tiéc t8i riéng tue
cho sdu ngwdi dwedi chan brec teong David ctia
Michelangelo tai Florence, Ong con moi danh
ca ngwedi Y Andrea Bocelli dén biéu didn cho
budi tiéc.




Chign luoc 1ai chifh ¢d nbén

- Hay ti héi ban than: Piéu b4t ngd nao ban cé
th& lam d€ khién cho khich hang ctia minh thure su
kinh ngac?

Duong xﬁ thi s& khéng bi ket xe.

—Roger Staubach, tign vé& duge vinh danh
trong Hall of Fame cda Lién doan Béng bau due Qudc gia

Tién sT Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUONG #52

Hé&y d& nguei néi tiéng chup anh ciing séan phdm ciia ban.

éu cong ty cia ban tao ra duoc mdt san phadm

t6t nhing lai khéng nhan duwoc sw chit ¥ ma

né xtmg déng c6 diroc tir khéch hang, ban c6

thé thit cach sau day d€ gitp thic diy manh mé va

néng cao hinh anh ctta san pham: Hay chup bitc anh

mot nguedi ndi tiéng dang cAm, mic, hay st dung

san pham ctia ban. Biec hinh d6 sé thu hiat dwgc rat

nhiéu sg chd ¥ cho san phém, thiong hidu va cng

ty clia ban, day la phuong phap gitp xay dung dé
nhén dién hiéu qua ngay lap tic.

Gavin Keilly, Giam d6c di€éu hinh cia GBK

Productions, duoc biét dén 1a mét trong nhitng “nha




Chign lyoc tdi-chinh cd nhan

taing qua phong cho sanh diéu” hang dau. Néi cach
Kkhic, 6ng 12 ngudi ditu phéi qua luu niém, cac vat
phdm mién phi cho khach moi tai cc bira tiéc cao
cip, nhitng bubi gy quf va cic s kién tuong tur
khac. Néu san pham ctia ban duiegc chon d€ duoc dét
trong cac hdp qua g ting, rét ¢d thé moét nguedi ndi
tiéng sé chup anh cing nd. Sau d6, ban cd thé dang
tai hinh anh d6 1én cdc phuong tién truyén thdng
x3 hdi ma khéng lo rang birc hinh s& bi gan mac 1a

quang cao va moi nguoi sé hao hiing tirong tac véi
san pham ctia ban. Hiéu qua dat dugc cho hinh anh
chia céng ty ban tham chi con 16n hon nhidu néu bac
anh duoc chup tai mdt sy kién tir thién,

Tién st Greg Reid - Gary M. Kreb

Mbt Ian no, mdt khach hang cia Keilly ¢4 ngc
161 cung ¢&p san phdm ddng ho deo tay ctia ho nhu
médt phan trong tii qua g ting cho khach moi
Ngbi sao nhac rock Ozzy Osbourne d3 cam 14y
chiéc dong hd va dit né trén miéng dng. Btec ankh
nay dang gia v0 cling d6i véi thieong higu dong hd
cia vi khach hang no. '

C6 san ph&m nao cia ban ¢6 kha ning duoc
nhiing si€u sao nhuw Ozzy dit trén miéng khong?
T4t ca nhfing gi ban din lam 13 im kiém sy kién v
nhting nguedi ndi tiéng phti hop véi san phim hoiic
dich vy cta ban.

Mot bire énh gid tri hon ¢G ngan Isi néi.

- =Khuy#t danh




Chién luoe 181 chinh ca nhan

LOI TAT THINH VUONG #53

Pé&u +ur vao kim logi quy.

8t thé ky truéc, mot ounce vang (bang

31,103476 gram vang) tri gi4 khoang 20 db la

co thé gmp ban mua dugc mét bd vest nam
I6ng 13y. Ngay nay, ta khong thé mua duoc bat ky
bd vest nao voi gia 20 @d la.

Chwa hét, mdt ounce vang teong ti hién nay c6
gia tri hon mo6t ngan d6 la, tikc 1 thira tién d€ mua
mot bo d6 tir mot nha thist k& cao cfp.

‘Gié tri ca vang 6 ting ¢é giam, nhung vé 1au
- dai, dau tie vao vang B mot min dat cegc an toan
l v1 noé vuot qua dwoc hdu hét cdc con bdo gia va theo
'kip'duoc lam phat. R rang la vang khéng mang
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lai tién 14i hodc ¢ tikc nhung gia tri clia vang ¢6 x
huéng ting 1én trong khi cac khoan khac suy giam
Vivay, gitt k§ mdt lwong vang nhét dinh bén canl
cac khoan dau tie khic cta ban Ia mot quyet dinl
sang sudt.




Vang la tién. Moi thir khdc chi la +in dung.

—J. P. Morgan, giam ddc ngan hang, chuyén gia tai chinh
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Chién luge tai chinh ¢4 nhan

“ LOI TAT THINH VUONG #54

Mua mét mdy bdn keo cao su va d8 tign dé ra tign.

&u ban c6 co hdi héi nhimg ngudi gidu nhat

thé giéi cdu hoi “Pi€m chung clia moi nguedi

la gi?” thi ban nghi cau tra 16 s& nhu thé no?
“Thunhap thing du”, tét ca ho sé tra 16i nh vay.
Céi quy gi vay?

Thu nhip thing di L thu nhip ban c6 dieoc khi lam
mit viéc gi d6 va sau dé dieoc trd titn cho digu do6 hét
lin nay t6i Iin khic.

Duéi day 1a cich thitc ma mé hinh nay dién ra
gitp xay dyng nén mét cude séng thinh Vieong.

Tién sT Greg Reid - Gary M. Krebs

Viduy, cé mot tram nguredi duege trao cho 1.000 46
la tién mit. Mdi ngudi trong s§ ho muidn mua mot
chiéc ghé sofa méi cho phong khéch ciia minh. Ban
nghi90% trong s8 ho sé& lam gi?

Ho sé mua ghé sofa phai khong? Nhw vy, ho s&
chi 1.500 &b la cho chiéc ghé& sofa ¢ va méc no 500
dé la.

9% & t8p dau s& mua mét chidc gh€ sofa vdi gia
tir 1.000 d6 la tr& xudng va khong bi méc ng. Chiing
ta biét dwoc bao nhidu ngudi nim trong s8 nay?

Tuy nhién, cac vi triéu pha va i phu sé lam mét
diéu hoan toan khac véi 99% daé.

HQ sé di ra ngoai va mua mét chi€c méy ban keo
cao su ré tién. B¢ Ja loai may 16n mau do twoi chita
nhi'mg__"vién keo cao su ddy mau sic s& lin xudng
méng trong 4nh mét hdo hitc ctia nhitg dia tré chd
doi phan thudng cia ching ma ban thudng nhin
thiy trong trung tdm mua sém. Nhitng chiéc may
nay c6 gia khoang 750 d6 la. ' '

~ Céc triéu pha va ti pha 13y 250 d6 la con lai d€
mua si nhiing vién keo cao su véi gia vai xu mbi 16.
Ho dat cdc may ban keo cao su nay & nhiing cia
hang dia phrong noi tré em thudng tui dén va xép
hang € lan luot cho 18y keo.
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Chién luox tai chinh ¢d nhan

V& co ban, nhitng ngudi gidu o6 nay dang lién
tic bd ra mdi 25 xu d€ thu vé nhidu lan vai ba xu.
Chang bao lau sau ho di thu dwoc 1.000 @6 1a loi
nhugn. Ho dung s8 tién kiém duoc nay d€ mua ghé&
sofa va khéng phai méic no.

Nhiing con nguedi gidu ¢6 nhit hia dwoc fam
quan trong ctia viéc tao ra mét ¢d may sé lién tuc
tao ra tién tir thang nay qua thang khéc ma khéng
khién ho t&n thém mét xu nido.

Khai niém nay ¢4 thé& duoc 4 ap dung cho mét loat
cac y twdng khac. Mot tac gia ¢d thé viét mét cudn
sach ban chay nhat va nhan duoc tign ban quyén
mai mai. Mt ngudi khéc 6 thé phét minh ra mdt
san pham gitip anh ta nhan duge ¢8 tie cho dén

nlueu th€ hé sau nay.

Digu quan trong 1a hiy tao ra mét phién ban cia
chiéc mdy bén keo no va d€né kiém tién gitp ban
cho dén nhigu thap ky sau. T4t ca nhting gi ban cin
lam la thiét 18p trang thai tut van hanh va ti nap tai
nguyén tirong ty nhu chiéc mdy ban keo tu nap day
keo cao su d€ban vay.

D6 chinh 13 diéu ky didu ctia thu nhép thing du.

Chia khéa cia sy gidu c6 latam ditu gi dé mat fan
“v& huéng loi tir n6 hét lan nay dén [an khdc.

—Khuyét danh
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Tién T Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUONG #55

Dirng ngai cho di d& nhén lgi.

hi nha dau tir thién than Dan Fleyshman dang

o8 ging cho ra mit ¥ twong thirc udng ting

Iiec Who's Your Daddy, anh tim cich dé dua
san phim ctia minh Ién céc ké trung bay.

Dan da giao loai thitc ubng ciia anh cho cira hang
7-Eleven trén co s dung thir midn phi, Anh tin
tiong vao san phdm dén mire sén sang ném 14y moi
co hoi; du chi la 4€ ¢ drroc mét vi tri trén ké trung
bay. Sau khi loai d6 uéng nay tw chirng to tiém ning
bang doanh s& ban ra, 7- Eleven d tién hanh nhap
san pham (va t&t nhién 1a mat tién d€ mua no).




Chién luoc téi chinh ca nhén

Sau khi thiét 18p dwoc s quan tAm tix ngwedi tiéu
dung, Dan tié’p xtic véi Albertson, Costco va cicnha
bén 1é khac va ké vé cau chuyén thanh cdng ctia san
phdm tai 7-Eleven (nhumg tit nhién la da luoc bo
qua phin diing thir mién phi). |

Sau day la mét vi du khac cho nguyén téc tirong
tie tir mot nguedi st dung L tit thinh viegng khac.
Vao cudi nhing nam 1970, nha cai cach Ron Klein
nhén thdy réng khi nhitng thirong nhén giao dich
tri phi&u & Ph8 Wall vin dang ngdi tai vin phong
clla minh ma mudn biét yét gid trai phiéu thi ho
phai goi cho cac thuong nhan dang <6 mat tryec tiép
tai San giao dich Chitng khoan New York.

- Klein nghi rang vén d& nay gay lang phi thoi

gian mot cach v6 ly — cac thiong nhén v6 ciingban.
ron va khong thé cir ludn tra 10i dién thoai — vi vy

ong da phat minh ra mft chiéc mdy c¢6 tén “Man
hinh lién két yét gid trai phleu chung” cho phep bao
gia truc tlep tir san giao dich dén van phong. Ong
cung c&p mién phi hé théng nay cho mét ngLrou ban
1a nguoi giao dich tréi phleu va ket qua mang lai
thét ngoan muc.

~ Ngay sau d6, cc rTI{;a“'giao dich trai phié"ﬁ khéc
dd tim ra Iy do tai sao nha giao dich trdi phiéu d4u

Tién 57 Greg Reid - Gary M. Kret

tién c6 thé nhan duoc bao gia va tra 101 ho nhant
chong dén nhu viy. Chuyén gi dén rdi s& dén
chudng dién thoai va cic don dit hing man hint
d8 ve t6i tép khién Klein chodng ngop.

Hiy thir cung c#p mién phi san phdm hoic dict
vu ctta ban cho mét ngudi ¢é anh hiedng d€ chieng
minh gia tri ctia né. Va sau do, nhitng nguedi cé nht
cau khéc sé den go ctta nha ban d€ ¢6 thé mua duo:
san pham. '

Néu ban khéng sén sang lam t&t ca moi thi di
phdi chiu chi phi t6n kém thi Iy do gi t6i phai chép
thudn déu tu cho doanh nghiép cia ban?

—Dan Fleyshman, nha dau tur thién thar



Chign luoc i chinh ¢a nhan

LOI TAT THINH VUONG #56

Chém hon ciing khéng sao.

a nglrm déu tién dua san phidm ra thi trudng

khéng phéi lic ndo ciing duwoc loi nhw nhitng

gi ta nghi. Motorola la hang d4u tién cho ra
mit dién thoai thong minh. Blockbuster c¢6 mit
tredc khi Netflix ra doi. Sears timg ki€m soat moi
thi? trizdc Amazon. Friendster va Myspace déu xuit
hién trieée khi ta ¢6 Facebook.

La nguoi xuat hién thit hai hodc thit ba, ban da

d€ cho ngudi khac déu twe t4t ca von liéng cia ho dé

tao dung su chii ¥ cho sén phém méi-trong khi ban
khong can phai bo ra bt cit chi phi nao. Pbng thoi,
ban cfing cho cho d6i thii ciia minh pham phai titca
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Tién st Greg Reid - Gary M. Krebs

nhiing sai [am va ban — ké di sau - ¢6 thé tranh méc
phai nhitg 18i Tim d6.

Chu rua di chdm nhung cudi cing 33 danh bai
tho rlmg trong cudc chay dua. Pieng rat lui khoi
cudc thi chi vi mdt d6i th khac da xuit phat triedc.
Ban chic chin vin c6 kha ning tao ra mdt san ph&m
t6t hon va théng minh hon.

Tré thanh ké déu tién gia nhép thi trudng khéng
phéi la dig¢u quan trong — vén d"‘ la ban phéi la
ngudi déu tién lam ding.

—Benny Xian, doanh nhén kiém nha sang |ap Voyadi




Chién lvee tai chinh ca nhan

LOI TAT THINH VUGNG #57

- Loai b cdi +6i khéi qud trinh ra quyét dinh séng tao.

81 quan hé hop tac va d8i tac kinh doanh d6i

khi c6 thé trd nén vo cling thach thiec. Diéu dé

~ doi hoi rat nhiéu niém tin, khdng chi vé vin
dé tién bac, ma con ca niém tin sing tgo.

D& ton tai va phat trién, cac doanh nhén va cha
s& hiru doanh nghiép can phai 1a ngwoi hidu chién
va c6 dau 6c kién dinh. Ho phai ¢d sy tiz tin nhit
dinh ring san phim, dich vu va ¥ tudng cia ho sé
thanh cong, di bat k&€ diéu gi xay ra di nira.

Dbng thoi, nhitng ngueoi sdng tao, cic nha thiét
k&, nghé si &6 hoa va cic copywriter cling nén ¢é

Tign si Greg Reid - Gary M. Krebs

tinh than vitng vang cting long tu hdo vé cdng vide
cta ho.

Thé& nhung khi ban dén viéc dua ra quyét dinh
sang tao, déc biét la cic quyét dinh vé thiét k&,
thinh thoang ban khé ma biét dwoc dau 1a “ciu
tra 1od @ung” khi cé su bt dong gifta cac phe pha1
khacnhau.

Chia khéa d€ giai quyét van dé nay 12 khéng duia
VA0 cfi t6i clia bt k ai trong qu4 trinh duea ra quyét
dinh sang tao. Khong sao ca khi ngudi séng lap, nha
thiét k& hay nhén vién thie tin dwa ra duoc phuong
phép t6t nhat. Céi chinh 14 quyét dinh dwoc dwea ra
dwa trén loi ich clia khach hang chit khéng phai y
kién ctia bt ky ai.

Rob Angel ban dau 1 mot nguoi phué vu giap
khudy déng cac trd choi trong nhém bing cach chon
ngdu nhién mdt tir trong tir dién va vé ra d& moi
ngudi doan xem dé 1 tir ndo. D anh ta ¢6 nhin
thitc dwoc hay khéng, digu ma anh dang lam chinh
la tao ra mét bién thé cho mét trd choi kinh dién: 6
choi do’ chi.

Hai nam sau, anh tim thdy nhitng manh ghi cha
tr ¢ cha ban than va quyét dinh mé rong v tuéng
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Chign luoc tdi.chinh ca nhan

nay. Anh doc toan bd quyén tir dién, tim hai d6i tic
cing kinh doanh va ty xudt ban trd choi mang tén
goi: Pictionary.

- Khi Angel va nhém clia minh [dn d4u tién san
xudt Pictionary, mét trong nhig d6i ticctia anh da
thay d6i mau sic thiét k& ciia hdp dung thanh mau
trang. Nha thigt k& da 6 cing gign diz - khéng phai
vi sie thay d6i mau sic sai [Am, ma béi vi d6 khéng
phai 12 mau séc trong thiét k& ciia anh ta.

Cudi cling, thiét k& d6 da gianh dwoc giai thudng
va tro thanh mét trong nhitng san phim giai tri ban
chay nhat ma thé gidi timg biét dén.

Trong vigc kinh doanh, hdy s& hitu mét cai tbi
16m khi can dép cira va chao ban hang héa ciia ban.
Th& nhung hay kiém tra xem lidu cai t8i ctia ban ¢6
dang chyc ché lao ra méi khi ban dwa ra quyét dinh
sang tao khong. '

Dirng bao gio dé cdi 16i cia ban thén dén qud géin
vi tri cia ban, néu khéng khi vi tri ciia ban mét di
thi cdi 16i cda ban ciing s& bién mét ciing né.

—Colin Powell, dai twéng da nghi huu clra Quan ddi Hoa Ky
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Tign s Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUONG #58

Dirng mua hang véi gia bdn le.

hi mét ctra hang hién thi MSRP, tirc 1a mitc gid

bén 16 khuyén nghi ciia nha san xuét, thi gi4

thanh cta nd ding la nhu the. D6 1a mikc gia
ma nha san xuét nghi ring nha bén 1é nén ban.

Cac.ctta hang tudn mua duoc san pham thap hon
nhitu so v6i mic gia niém yét.

Vi du: Khi mét dai Iy ban chiéc xe theo gid dugc
ghi trén nhan, diéu d6 c6 nghia 12 ho bén véi toan
b6 mitc gia ban 1é diy du. Dimg b ra khi nghi ring
dai Iy ban xe dang tang cho ban b4t ky mdt sy vu
dai nao.



Chién lvoe 1i chinh g nhan

Thuc t€ 13, néu ban mua dwoc chifc xe méi
véi gia thdp hon gid trén nhan thi ban tham chi
van chwa biét dwoc gid tri thyc clia chidc xe d6
la bao nhiéu.

Nhimg ngudi gidu c6 biét didu nay va chi héi
mdt cau hdi duy nhat gitp ho tiét kiém khoan tién
clia minh, rang: “Day d3 1a mc gia 6% nhit ma ban
c6 thé dua ra chiea?”

Giéd cia mot chi€c xe hoi, mdt chiéc vay, mot
b$ quan 4o, va kha nhitu thiz khac duoc niém yét
rét cao, hau nhu ching ludn duoc trir hao s§n mot
khoan 16n d€ phong khi cin thuong lirong. Ban sé
ngac nhién vé cach ma-mdi nhan vién thu ngan hay
dai dién ban hang c6 thé ha gi4 thanh san phim

dang ban khi duoc khach hang yéu ciu.

Hay thir Jam digu d6.

Ban sé nhanh chéng kham phé ra ring “Day da la
mic gi4 t6t nhit ma ban cé thé dwa ra chiza?” chinh
1a cum tlr déng gid cta ban. ‘

Tign sT Greg Reid - Gary M. Krebs

Dl.rng bao gitvr mua hang vai gid bdn le.

—~Warren Buffett nha dau tu, chi tich
kiém gidm ddc didu hanh cla Berkshire Hathaway




Chign lvociai chinh ca nhan

LOI TAT THINH VUGNG #59

Dirng lo khi phdi chia tay véi digu ban yéu thich.

dc chtt doanh nghiép trai qua nhidu nim 13m

viéc cat hyc d€ xay dyng cdng ty tix hai ban

/ tay tring. Ho khéi dbng, co x4t va biu viu

v&o viéc kinh doanh. Ho dua ra mét s quyét dinh

kinh doanh tuyét voi ciing nhur mdt s§ quyét dinh

sai [dm, nhiing diéu mang Tai cho ho bai hoc kinh

ng}ue_m. Cubi cung, viéc kinh doanh cia ho cling
phét 1én va né 16.

Bay gio cOng ty da dat dén dinh cao, tiép theo s&
la gi day? Ky su kiém doanh nhin Dan Smith ting
trai qua tinh huéng nay v6i mét trong nhitng cong
ty clia dng. Ong da kiém duoc rat nhidu vén md

------

Tién 57 Greg Reid - Gary M. Krebs

hdi nzéc mét trong kinh doanh va né d3 trd thinh
mt phén rét 1on trong cude doi 6ng. Ong ting dinh
ninh réng éng s& nghi hteu véi né.

Nhung sau d6, moi thit d3 thay d8i: Ai dé mudn
mua lai cbng ty ctia Dan. Liic nay, éng khong biét
phai lam gi. Liéu 6ng ¢6 thé chia tay véi didu ma
ong v0 cling yéu quy hay khéng? Khoéng nhu Jeff
Fried, ngudi da c6 mot bude di to bao bing cich
tré thanh quén 1y cho mét vd si quyén anh (xem
lai L& it thinh vieong #21) véi muc dich kiém tign
ngay tl dau, Dan hién da & ddc bén kia trong cong
viéc kinh doanh ctia minh. Liéu bén cong ty c6
mang lai nhiu 1¢i ich hon giit né lai khéng? Lam
th&nao dng c6 thé ¢6 dir can dam & dizt khoét tach
khoi d&a con tinh thén ctia minh — thit ma ong da
nudi dudng tlr thud con yéu &t cho dén khi truéng
thanh va én dinh?

Dan da tim kiém 161 khuyén tir ¢ vin céia éng,
nguedi bao rang 6ng nén ban cbng ty. Du lo ling,
éng dd lang nghe va lam theo 10 khuyén. Ong 14y
s8 tién cb dugc tir vu mua ban d€ mua nthiing can
nha bi tich thu, ma tr chiing dng da kiém duoc rat
nhiéu tién 1ai. 5§ tién d3 gitp éng 6 duoc ngudn
vén dau tr va mé ra canh cira cho cae ngudn doanh
thu méi.




Chién luoe t3i chinh od nhén -

Néu ban c6 mdi lién két sau sic véi cbng viéc
kinh doanh cia minh va yéu thich nhitng gi ban lam
thi ditu d6 that tuyét. Nhung hay c6i mé d€ budng
bo va giai phong ban than d& ban c6 thé nim 18y
duege mét didu gl d6 ma dén cubi cung ban c6 thé s&
yéu t]:uch hon rat nhleu

Néu ban yéu chiéc xe cit kit ban s& xoay vén
trong nhiing vong tron.

—Khuyét danh

Tign 7 Greg Reid - Gary M. Kreb:

LOI TAT THINH VUGNG #60

Chi dong mét dinh véi mét bua mét hic.

4y 1a mo6t mé hinh rat dé 1am theo.

Khi c6 mét cdi bua va mét chiée dinh, ban s&
hoan thanh duwoc céng viée clia minh va tao ra
duoc mét digu gl d6 tuyét voi. Néu ban ¢6 hai cai
bua, hai chiéc dinh va déng bing ca hai tay cling
mbt Iic, ban nghi diéu gi 58 xay ra?
Ban s& c6 hai chiée dinh cong va cé thé 1a mét
ngon tay bi dép, d6 chinh 13 didu sé xay ra.
Scott Duffy, mdt doanh nhin kiém dién gia
chinh, goi d4y la “Hoi chitng blia vi méng tay”. Cic
doanh nhéan ¢ xu huéng tap trung vao qué nhidu




Chign luoc tai chinh o6 nhén

thie cling mét lic. Ho nghi réng digu nay rat tuyét,
ho 6 thé da nhiém va gidi quyét duge rit nhidu
viéc. Nhung liéu ho ¢6 thuec su hodn thinh t6t céng
viéc khong? Co 18 1a khong.

Hay d&c hét stc nén biia trén mét chiée dinh,
sau d6 chuyén sang chi€c dinh ti&p theo. Nhu
Duffy da viét trong cun Launch! The Critical 90
Days from Idea to.Market (tam dich: Ra mit san
pham! 90 ngay quyét dinh tir y twdng dén thi
treong): “Hay nhé rang, 18i tit hiéu qua nhat la
di theo tAm nhin dai han”.

Da nhiém la mét sy déi tra.

—Gary W. Keller, doanh nhén
va nha sang lap Keller Williams

Tién s Greg Reld - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUONC #61

- Manh m8i, khuén méu, lya chon.

on ca Austin Powers, Mark Anthony Bates 1a

“nguoi dan dng bi dn quéc t&” thuc ste. Mot

doanh nhin 1am viéc dde lap kiém ngudi két

ndi te xung, éng da di kh3p th& gi6i véi tie cdch 13

mdt huin luyén vién cho nhitng doanh nhan nhue
Tony Robbins va Richard Branson.

Bates c6 mot triét Iy dwoc goi 1a CPC. Ong #in
tri€t Iy nay chinh 13 bi mét cia moi nhan thikc va
tinh than trach nhiém cho thanh cdng ciing nhiz thit
bai trong kinh doanh.

C (Clues) = Manh méi
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Chién lyoc 16 chinh ¢d nhan

P (Patterns) = Khuén miu
C (Choi_ces) = Laza chon

Gia sz, ban ¢6 mdt cude hen 1am an va khach
hang ctia ban déh mudn. Trong trudng hop nay,
mdt manh mbi da xuit hién bao hiéu réng cb gi d6
dang di chéch huéng. Ly do ma d8i tac dwa ra ¢
thé1a su that hodc khong? Du sao thi d6 cling chi la
mot manh moi.

Cubc hop diu tién da két thic ot dep du aé

dam bao hai bén sé c6 mdt cudc hop lan thit hai.
Th& nhung d6i phurong lai Hiép tuc di tré. Dot
nhién manh moi gic da blen thanh mot khubn mau
lap di lgp lai. '

_ .Béy. gior ba_m phai dua ra liea chon dua trén khudn
mén nay: Liéu ban & tiép tuc cdng viée lam 3n véi
déi phuwong, cam thiy thit vong, hay tham chi ddi
chat voi ngueodi kia & vin dé nay va yéu cau anh ta
phéi thé hién sie ton trong hon d8i véi thoi gian cha
ban néu hai bén van tiép tuc lam viéc cung nhau.

i Thuc t8 1a ban khong th€ va khong nén ¢ ging
thay d6i nguedi khac. D6 khong phai la trach nhiém
ctia ban. D6 la con ngueoi that ctia d6i phueng.

Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krek

Thay vao d6, trach nhiém va sy lira chon ctia bar
nidm & viéc ra quyét dinh ring ban s& chdp nhar
viéc dén mudn cta d01 phuong hay ky két Iam &r
voi déi tac khéc. Phurong Phép nay c6 thé gitip ict
trong moi méi quan hé, bat k& @6 13 trong cong viéc
hay trong doi sdng c4 nhan.

Thanh céng thuong d& lai manh méi.

—Jim Rohn, doanh nhan kiém dién gié dong lyc

o



Chién lvge it chinh cd nhan

LOI TAT THINH VUONG #62

Vuet qua nhiing rang buée.

hiéu doanh nhan va nhan vién ban hang

thuong cho ring chi vi mdt ctra hang khéng

kinh doanh mot loai san pham nao dé thi
né sé khodng bao gio lam diéu d6. Ho cling dwa ra
nhan dinh sai rﬁng mbt nha ban 1é quén 40 hay phu
kién sé& khéng bao git luu kho bat ctt san pham nao
ngoai trix quéan do va phu kién.

Nhiéu nam qua, chudi cira hang bach hoéa
Nordstrom dieoc biét dén chii yéu nho san pham
giay va ti xach. Chic chén mot diéu rang ho khong
hé c6 bat a@ dic diém nao Liégn qﬁan dén mot bd
phin trong cdng ty game trong giai doan cudi
nhitng nam 1980 va dau nhitmg nam 1990.

Tién 57 Greg Reid - Gary-M. Krek

Nhung digu d6 khéng ngin can Rob Angel du:
tro choi hoan toan méi ciia 6ng vao mét cira hang
bach héa sang trong. BAt chip thizc & 1 vio thd
diém d6 ho khong he kinh doanh b4t ky tro cho
hay ¢6 phong ban san ph&m game nao, ho di mus
172 mdy Pictionary.

Piéu dic biét trong fAm nhin ctia Rob 13 ong xem
tit cd moi ngudi va tat ca moi thie xung quanh la
khach hang tiém niing cho san phim caa minh, du
d?lé clra hang sita chua hay cira hang giay, ong
van thdy duoc nhiing tin hi€u ctia tién bac trong khi
ngudi khéc thudng bo qua. |
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Chién lvoc tai chinh ed nhan

Pimg bao gi¢ d€ nhimg ring budc Kim him

- doanh nghiép clia ban. Mét buée chuyén manh mé

Kkhéc thuong clia ban co the chmh 1a ch1a khoa gitp
mé ra moi Canh clra. )

- Khéng cé rang buéc nao déi véi tém tri con ngudi,

khéng ¢6 bire fung néo ngéin cdch dugc tinh thén

vé khéng c6 rdo cén nao ngén buéc dudng ta di

ngoai trir nhitrng gidi han ta tr dung{én cho minh.

_ —Ronald Reagan, tdng théing thi b&n muroi
ciia Hop chiing qudic Hoa Ky

Tién i Greg Reid - Gary M. Krebs

I.OI TAT THINH VUONG #63

Kef n&i bén i ngoai fr finh vuc cia ban

&u ban 14 chii mot tiém rnzou va chi giao Iuru

Vi cac chu tiém ruou khéc thi sau cling, t4t ca

- nhitng di€u ban biét chi bao gom trong nganh
Kinh doanh regu.

Néu ban la chtt mdt ctra hang pizza va chi két
ban v6i nhitng nguoi chi tiém pizza khéc, tit ca
nhiing gl ban biét s& chi quay quanh nganh kinh
doanh pizza.

Tat nhién, reou va pizza - thitc &n va d6 udng
— 1a hai y&u t8 két hop tuyét voi. Vay tai sao
ngudi cha tiém rieou khodng giao thidp véi cha




Chign lvoc tai chinh o nhéan

cira hang pizza d€ mé rong cong déng clia minh
(va nguoc lai)?

Chii tiém ruou o6 the ting phidu gidm gid 50%
mot banh pizza cho bat ky ai mua mdt 16¢ bia. Cha
tiém banh pizza c6 th€ dinh kém phiéu gidm gid
50% mdt I8¢ bia bén trong mbi hop pizza duroc ban.

Viéc chit tiém rirgu va chil cira hang pizza dang
lam 12 chia sé khach hang cho nhau. Ho dang mé
réng mang ludi va 1am ting co hoi kiém thém
doanh thu qua viéc két ndi bén ngoai linh viec kinh
doanh céia minh. ‘

Hé&y hop tdc va lién hé véi nhibng thién tai c6 dau
6c la liing nhu chinh ban. .

o —Khuyét danh

Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUONG #64

Tham gia cung quén sur.

&i tat thinh vieong tredc da giGi thidu cho ban

giai phap két ndi ngoai linh vuc kinh doanh

cia ban thén. Trong phan nay, ching t6i sé dua
khai niém nay 1én mét cip d6 hoan toan maéi. P6
1a viéc nhitng nguweoi thanh cdng nhit thé gidi tham
gia vao cacnhém “quén su” cling tirong tu nhe méi
lién két trén cac steroid viy.

Khi muén tham gia vao nganh kinh doanh xe hoi
va hang khéng vii try, Elon Musk d3 tham khao vy
kién tir nhitng ngwoi c6 tri tué vi dai nhit thé gidi
d€ bién gidc mo ctia minh thanh hién thuc. Ngudi
xua ¢6 cau “hai cai ddu suy nghi thi t8t hon so véi
mét” ~ nhung hay tedng trong nhimg gi ban c6




Chién luoc tai chinh ed nhign:

thé dat duoc néu ban c6 thé tin dung ba, bén hoic
thdm chi tdm trong s6 nhiing bd 4c séng sudt nhit
trong linh vyrc ctia ban!

Sau day la cich d€ban ket ndi voi cdc vi quén sw.
Hay tiép cén véi tam’ nguoi khéng 15 trong linh vize
kinh doanh ctia ban. Ho ¢ thé hojc khong phai la
ngudi ¢6 moi quan tim véi nganh nghé ban dang
kinh doanh hay nganh ma ban muén gia nhap,
nhung didu &6 ciing khong sao ca. Vi dy, ban ¢é
th€ moi nha moi gidi bat dong san, dai Iy ban xe hoi
va nha bén Ié hang d4u trong thi tr&n ma ban dang
&. Héi xem liéu ho 6 sdn long gip nhau nhu mét
nhém méi thing va cling 4n t5i (hosic nham nhi ca

phe) d& chia sé V& cac dw an, tri tué vi mong mudn
ctia mmh véi nhau khong |

Tign si Greg Reid - Gary M. Krebs

Trong Ian gip dau tién, sau khi moi ngudi da
cam th&y thoi mai va Iam quen véi nhau, hay tuyén
bd mét tam nhin don gian ctia cA nhém. T4t nhién,
ban d3 xac dinh dwoc muc dich nay roi, nhung ban
nén trinh bay bang 191 néi, &6 12 d€ gitip nhau phét
trién viéc kinh doanh riéng, gidi quyét van d8, chia
sé nhing théng tin lién hé quan trong va gép phin
cai thién cong dong.

Qua thoi gian, ban s€ nhan ra ring nhém quan
st ctia ban 43 mé ra cho ban t4t ca canh cira tuedng
va co hdima ban s& khong d€ ¥ néu khéng tham gia
cing nhém. Ho sén long gitip d& ban twong tie nhee
cach ma ban sn long gitp d6 ho.

Mot ngay nao d6 trong nhigu nim sau, khi da
& cing dang cdp v6i Elon Musk, ban ri & duoc
yéu cau tham gia mét nhém quan sir ciia mét doanh
nhan tré, va réi ban s& vui vé nhan 16i.




Chién luge fa chinh c& nhan

Khéng c6 sur két hop giira hai tam #ri ndo mag
khéng tao ra mét thé luc the ba vé hinh, khéng
thé xdm pham va s& nhén dwoc su yéu thich tir
tam tri thi ba. ' '

~Napoleon Hill, tac gia cudn Think;and Grow Rich
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Tién T Greg Reid - Gary M. Krebs

_LOI TAT THINH VUGNG #65

Diém then chét

0i khi trong kinh doanh, ban nghi rang moi
diéu ban dang lam déu ding, nhung dudng
nthir chiing khong dem lai tac dung gi.

Cach day nhidu nim, Brian Smith, nguoi sang
1ap hang giay bt UGG, cho ra doi dong san phdm
giay dép di bién méi. Theo 18 thudng, dng ciing
thué nhitng ngudi mau goi cam lwét song trén bai
bién d€ quang céo san phim.

Chién dich quang céo thét bai. Smith khéng hiéu
tai sao mot chiée dich quang cao véi nhitng nguedi
mau Tuét séng dep mét ¢ thé that bai. Ong tién
hanh khao sat khach hang va cé dwroc mot phat hién
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Chién luge tai chirki ca nhén

quan trong: Nhitng nguedi miu khong trong gidng nhu
ho c6 the lwedt song. Trong mét khén gia, hinh anh ctia
ho hoar toan sai va khéng c6 stic thuyét phuc.

Smith d& phai thay d6i hoan toan va tim kiém
nhiing nguedi mau c6 thé heét séng d& xay dung uy
tin cho chién dich. Ngay sau khi céng ty thay d8i,
chién lwge quang cdo bt dau lan toa.

Khach hang sé cho ban biét huéng ban can di.
Hay di theo ho. ' '

Chi <6 mot vi sép duy nhét. D614 khdch héng.

-~Sam Walton, nha séng Ié_p.WaIma_rt va Sam's Cluby

it

Tién 7 Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUONG #66

Ngéu nghién vitamin.

arry S. Truman tlng néi Tdng “Khéng phai
. ddc gia nao-ciing 14 1anh dao, rhung tit ca
“ nha lanh dao déu 13 déc gid”.
Con, déiy la cau chdm ngén ctia ngay hém nay:
“Nhing ngidi hp thy thong tin hom nay chinh Ia
 phti cia ngay mai”.

Quay lai “nhimg ngay xwza”, hau hét cc 4 phti
déu 1a nhiing ngwdi thich doc sach. Ho s& hitu
nhikng thu vién khéng 15 va doc sach mai ngay. .

“ Ban ¢6 th€ s& thay s8c vi stz that sau day, rang
nhing ngudi st dung 161 t4t thinh vuong da déng

>




Chién luoe ti chinh cd nhan

gop cho cudn sch nay khong phéai 1a nhitng ddc gia
cudng nhiét. Mt vai nguwedi trong s6 ho da viét va
xuiit bin sach va da doc mét vai quyén trong nhiing
nam qua, thé nhung ho khong phai 1a nhimg tin &6
yeu séch gidng nhue céc t phd trong qué kh.

Diéu nay khong c6 nghia rang céc ti pht khong
doc sach. Ho chic chin ¢6 doc sach, ho tham chi con

tiép thu moi thik. -

Ngay nay, nhitng ngudi khéng 16 <6 phuong
phép hoc tip khac. Ho d&m minh vao blog, cac bai
ding xu huéng trén phurong tién truyén théng xa
hdi, sach néi, video, podcast va trao ddi truc tiép
nthidu hon so véi dang “sach vo” truyén théng. Qué
trinh hoc héi khéng gi6i han cta ho gin lién véi
ky nguyén ky thugt s8. Ho thich nhitng dinh dang
mang tinh twong tidc va da chiéu. Thém viao d9,
thuong thi cic ngudn va dinh dang nay sé ngén gon
va nhanh hon rat nhigu. Cic video trén YouTube d3
va dang thu hat moi nguedi tham gia chia sé va chi
dén v& trrong lai. :

T4t ca ching ta déu chiu 4p luc vé thoi gian,
phai khéng? -

Pimg ghét bb séch vé, chiing ta yéu quy chiing
ma, ding khong? Thue 1€ 14 chinh ban ciing dang

e
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Tién 57 Greg Reid - Gary M. Krebs

doc sach ngay Itic nay d4y! Sach c6 the khéng c6 sy
nhay bén véi thoi gian thuc nhir cac dinh dang ky
thuat s§ tién tién khac, nhung chiing c6 loi the te
vigc duoc bién tap ki ludng va do sau vao cac chi
d€ hon bt ky bai ding blog nao.

Nhiing tic phdm vin hoc vi dai s& lidn ludn
dimg ving trudce thir thach cia thoi glan. Vi vay:
Néi« ban thich doc nhitng quyéh sich 6 the cim trén tay
thi hiy tigp tuc lam didu d6 nhé!

Bigu c6t y&u chinh 1a hiy hép thy ni dung gidng
nhie hidp thy nhitng vien vitamin. Ban ¢6 thé€ nghién
nat ching, ubng, nhai hoic nudt vién thuéc. Két
qua cudi cing déu nhwr nhau.

Bing cich doc va trai nghiém nhisu ndi dung
trong nhiéu dinh dang khac nhau, d¥c biét1a nhimg
dinh dang Phit hop véi ban than, ban vin dang bd
sung vi chit va nang luegng cho bo nio clia ban.

Néi dung Ia vua.

~Bill Gates, nha séng lap chinh cda Microsoft Corporation




Chié'n luoc i chinh-cd nhan

'LOI TAT THINH VUONG #67

"Tra loi dién thodgi.

hitng nguoi thanh cdng nhit la nhfrng ngedi .

co tam thai san sang nhat ciing nhu sa:n long

chia sé thong tin, hen hé va kién thikc ctia ho.
Céc Wealth Hacker trong quyen sach nay hodc xuat
hién ta1 cac sw kién va/hoac tra 10i cac cudc goi dién
thoai 1én lich phong van truc tiép cua t6i. Khéng
mét ai trong s§ ho tit may hay b qua loi dé nghi
clia t6i ngay ca khi ho chira biét vé t6i triede dd. Viée
cua t6i chi 1a nhéc dién thoai 1én, quay s8, va ho sé
dap loi. Gio day, tdi coi ho la mdt phan trong mang
ludi ciia minh va hiau hét trong s6 ho 1a ban beé cta
t6i. Ho da déap 10i t6i va t6i cling s&€ Iudn Iudn lam
diéu tuong t méi khi ho lién lac v6i minh.

Tién 7 Greg:Reid - Gary M. Krebs

Hay ghi nh¢ digu sau day trong tam trf ban:
Nhiing ngudi gidu c6 sé tra 16i tin nhin; email, bai

déng tén phuong tién truyén thong x& hdi va tin
nhan dién thoa1 Ho & tham gia.

Chung ta chlm dim frong viéc g1ao tlep 24/ 7 theo
nhiéu cach khic nhau, dy viy ma ngay nay -moi
nguoi €6 vé nghi ngd v vide duge ti€p cn va mudn
thoat khoi hon 1a tham gia hon bao gio hét. -

Moi nguoi déu ximg ding c6 duoc mot co hoi.
Ban s& khéng bao gir bigt dugc khi nio i mét
k&t néi khéc la c6 thé din dén mot ¢éng viée kinh
doanh 1én. Hay cam gi4c hai long s& tuyét voi dén
th& nao khi ban danh ra mét vii phut d¢€ giup s

nguwdi khac bang 16i khuyén clta mot chuyén gia la
chinh ban.

Thoi g1an cua ban cd g1a tri va khong nhat thiét
phéi bi quéan thiic. Nhung dung chén moi lién lac
chi vi ban (van) chuea biét ve ngudi lién he vGi ban.
Néu né khéng phai 13 cude goi qudy ray hay nhiing
quéng cdo ban hang khéng mong muén thi hay ar
nhéc dién thoai Ién va dap 1oi.




Chign luoe tai chinh cd nhan”

Héay dén gén nhiing ngudi ban c6 thé fgp anh

hudng.

—Sharon Lechter, k& t-d.a’n vién, dién gia déng lrc kiém

nha tir thién
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Tién 5i Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUONG #68

Tu thudng cho ban thén truée. -

- hieng ngudi giau c6 hidu tam quan trong clia
- viéc ddu tie cho ban than trudgce khi dau tix cho
bét ky ai khic.

‘Mdi khi nhin duoc mét tim séc, ban can phai
viét mét tfim cho chinh minh. Twong lai ctia doanh
nghiép ctia ban phu thudc vao digu dé.

“Déu tu cho ban than trude tién” khéng chi c6
nghia Ia ban nap dd tién vao tai khoan c4 nhan clia
minh, ma con d6ng nghia véi viée ban phai cit ra tir
ngudn thu nhap thuwdng xiyén ciia minh mét qui
khin cip va tai khoan huu tri cho ban thin. Disy
nay cling x4c dinh viéc ban s& tré nén giau c6 dén
mitc 46 nao.




Chién lvoc i chinh cé nhan

Hau hét moi ngudi nhin leong va te dong chi
tién cho xe hoi, quén 4o, cac chuyén di va cac mit
hang xa xi khac. Ho cho rang roi ho s& tiét kiém tién
ngay sau d6. Van dé ma ho khéng nhén ra 1a ho
dang bé 15 tat ca [an ting trieéng gop, du:qc biét dén
nhit mot luong tién khﬁng déi duoc 'cf}rfg dén qua
mét khoang thoi gian.

Néu ban ti sdm sira cho ban than truéc dong
thoi. gift lai nhitng khoan nho nhw mdt théi quen,
roi ddy ban sé nhin dwoc két qua trong dai han ma
khéng can phai lam gi ca. N&u ban qua lo léng ring
ban khéng thiec 51.13 c6 thé 68t kiém dwoc tién trong
mit khoang thoi gian, hay cit binh tinh vi quay lai
b sung s8 tién d6 khi tinh hinh &4 6n dinh va ban
dang dix da vé mdt tién bac. '

Mit khac, du tinh hinh tai chinh clia-ban eo hep
&&n mikc ndo di chéng nita, hay nhé 1dy didu nay:
vao cudi mbi thang, khi phai d6i mit v6i mét ddng
héa don can chi tra, hiy ludn nhé danh ra mét
khoan dau tién cho chinh minh.

Rét déy céc cha minh trude. Sau dé méi ting cho
th€& giéi nhiing gi duoc du ra.

~~Les Brown, dién gid dong luc huyen thoai

Tién 57 Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUGONG #69

Tao cam gide phéin chén cho su céng hién.

higu doanh nhn tin ring chia khoa cia thanh
cong la tign, tién, vatign. Quan diém nay khéng
th€ dng hon trong linh vic tai chinh.”

Nhung cé mét vi ¢8 van tai chinh khac biét, Jeff
Levitan, 18y viéc 1am tir thién 1am muc tidu hoat
doéng chinh. Ong da lam viéc khong mét méi d&
chong lai s ngheo déi cia tré em & ca-cap dd dia
phuong va quéc t&.

Khi ban dén vén &8 véi khich hang, hau hét
moi ngusi déu thich lam vige véi moét “nguesi 6.
Gibéng nhw ciu ngan ngir cd da néi: “Hay thanh dat
béng cach Im ngwoi tot”,

Aap



Chién fuoe tai chinh ¢a nhan

Tréi v6i suy nghi clia nhiéu ngudi, nhidu ngudi
giau nhat thé giéi khong phai 1a ké keo kiét khi trao
di. Hang nim, c4c ti phd nhu Bill Gates, George
Soros, Warren Buffett va Michael Bloomberg d3 trao
di hang ti d6 la cho cac t8 chikc tir thién khac nhau.

- Khach hang s& muén lam viéc véi cae doanh
nghiép biét cho di. Ho mudn 1am viéc véi mét ca
nhén cy th€ chi khéng chi 12 mét thuc thé cong ty.
Ho s& chi tiéu nhi¥u hon cho viéc thién thay vi chi
ki€m tién: Trén hét, trong thé gidi tai chinh, khach
hang dang tim kiém nhitng con ngwdi déang tin ¢
trdng coi tién bac — nhitng con nguedi da duwoc chitng
thuc thdng qua nd lre nhin dao cta ho.

Ban s&.ung hd cho dong co nao? Cé t6 chikc tir
thién nao ma ban hét long tin tuong ré“mg ban cé th&
két ndi ho véi doanh nghiép ctia minh khéng?

Ban sé khéng phai mat nhiéu tién bac &€ tham
gia vao hoat dong tiz thién. Hiy quyén gép trong
kha ning ctia ban va gia ting s tién d&6 mdi khi
doanh nghiép ctia ban phét trién.

L-Emg hao phéng luén luén nhén durgc gic ti tir
hanh déng trao di. o

—Samuel Johnson, nha tho, nha tigu luzn,
nha ngdn ngit hoc kiém nha tir thién
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Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krebs
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LOI TAT THINH VUGNG #70

D& tign lam viée thay ban.

6 thé€ban thuong nghe néi ring: Hay d¢'tién bac
cta ban lam vige cho ban, thay vi t6 thanh no 1
cua ching.

Nhu’flg dieu nay thie s 6 nghia la gi? Dudng
nhu moi chuyén gia hay nha tr van tai chinh dau
dua ra mdt ciu trd 101 khac nhau, chinh vi vy, ta
hay cling don gian héa né.

Néu ban chi don glan 1a nhén luong, thanh todn
héa don va chi tiéu nhitng gi con lai vao nhitng thie
ban can va mudn, thi ban da khdng trao cho tién
bac co hi phuc vu ban. Muc tiéu & day chinh 13 tim
cach xdy dieng tii sin thong qua thu nhdp.

Chiéc mdy bén keo cao su duoe §8 cédp trong
L&i tat thinh vuong #54 chinh Ia mét vi dy ctia loai




Chién luox féi-chinh ea nhén -

doanh thu nay. Sau day 1a mét bién thé khac: hay
dau tue vao mét tai san cho thué. 58 tién cho thué
ma ban nhan dugc & bir-vao s8 tién the chdp nha
ctia ban cdng véi moét khoan nhé d€ die phong. Mot
chit thu nhap thém d6 s& tao thu nhap. cho ban méi
thédng ma ban khéng can phai lam gi ca. -

Tién s Greg Reid - Gary M. Krebs

Cé qud nhiéu nguai tiéu xai s6 tien ma ho kiém
dugec.. dé€ mua nhitng thi- ho khéng musn.. nhém
gdy &n tugng véi ngudi-ho khéng thich.

S —wal Rogers, di&n vién, nh hai huée, va binh ludn vién xa hi




Chién leee tai chinh o& nhan

LOI TAT THINH VUONG #71

Lam nguoc lai nhitng' gi moi ngusi bao ban lam.

an Smith, ngredi tién phong trong nganh cong

nghiép dau khi va cha tich cfia Quy Piu tu

Nang luong, da khong ngai mao hiém va lam
di€u nguwoc lai véi nhitng gi moi nguedi dang lam.

“I6i ludn c6i mé véi nhitng ¥ teéng méi”, ong
ndi. “Néu chiing thit bai, nghia 11 t6i d3 don gian tie
thiedng cho minh mdt [an thiz”.

Trong khi dang lam viéc tai XTO Energy vao
nhitng ndm 1990, Dan déng mdt vai trd quan trong
frong cude cdch mang cdng nghé-thiiy lc. (Pang
vay, qué frinh nay 12 mét phin ca qué trinh kiai
thic - viduy, ding 4p lirc ¢€ mé ra cic khe nikt nhim

Tién 57 Greg Reid - Gary M. Krebs

chiét xudt dau hosic khi ga. L6i tit thinh virong nay
khéng 8 déng hay 1én 4n qua trinh gay tranh cai
va dugc cho 12 gay hai dén méi tredng nay. Van dé
nay dwoc néu 1én don thiin I3 mot vi du cho v kién
dang duoc dé cip.) Su phét trién nay da gitp mé ra
triz Iwong déu khi khéng 16 & Hoa K.

Lic dau, moi ngudi canh bao 6ng ring quy trinh
s& khong bao git dem lai k&t qua va né chi gay lang
phi thoi gian, tién bac va tii nguyén. Moi ngudi déu
cho rang 6ng that dién 5. The nhung Dan néi rang
“Hay thr di” va éng a3 duoc dén dap. Quy trinh
khéng chi dat dwegc thanh céng twong duong vdi
phuong phap trudc d¢6 ma con giup tiét kiém chi
phi khi chi t6n 1/10 s8 tign dau tir. ' '

Déi khi, lam ngwoc lai véi nhitng gi moi ngudi
béo ban lam hay khéng 1am s& dem lai loi fch Ién
hon nhidu so véi vide gitt nguyén tinh hinh hién tai.

Néu #5+F ¢ moi ngudi déu sir dung ciing mét phuong
phdp, rét c6 thé ban s& fim théy co héi ngdch cho
bén thén béng cdch di nguroc lai véi s8 dong.

—Sam Walton, nha sdng i4p Walmart va Sam's Club




Chién luoc tai-chinh cd nhén

 LOI TAT THINH VUONG #72

Quyét dinh giifa tién taiva danh vong.

6 thé€ ban mubn trd nén ndi tiéng. Hodc c6 thé

ban mudn lam giau.

Theo ngum dan chu’orng t-rmh truyen hmh nha
te vén C-Suite dong thoi 13 tic gia c6 sich ban chay
nhét — Ieffrey Hayzlett ban khéng the cung lic
theo dudi ca ha1 muc t1eu trén. Ban pha1 11ra chon

Xac suat thanh cong thu’ong khéng bao gdm viéc
tr& nén gidu cb va ndi tiéng cung lac. Chi mét s8 it
duoc chon lvea (hay nghi vé Paris Hilton) méi ¢ thé
lam duoe dieu néy va ban s& ¢an r4t nhiéu sy may
mén, m&i quan hé va thoi gian dang k& d¢ thuec hién
dugce diéu d6.

Tién s7 Greg Reid - Gary M. Krebs

Hay dao sau va tdp trung nghiém tic vao ciu
ho6i — chon tién tai hay danh tithg - va dua ra quyét
dinh. Néu ban nd lic d€ ¢6 duwoc danh tiéng, su
giau co rdi s& dén sau. Néu ban muén tré nén giau
cd, ban c6 th€ diing chinh s giau c6 do6 d€ trd nén
ndi tiéng.

Tién tai va danh heng H'n khé kiém nhu' mét tia

cho’p Iée sdng vay

—P. N. Elrod, tigu thuyét gia




Chién luoc tai chirh cd nhian.

LOI TAT THINH VUGNG #73

L&t 18y br én frong cdc mai quan hé.

6 th&ban cho réng cic H phit chi thich choi dia

v0i ki€u nguedi quyén rii, 1ong 13y va cudi cing

s& lay nhitng ngudi ban dai la nhitng c6 gdi/
chang trai tré dep.

Khéng ding, 46 chi 12 miot chu chuyén hoang
dudng. "

| Gan nhuw 14t ca céc nha lanh dao duoc phong vin
trong quyén sach nay, bao gom Brian Sidorsky va
Ron Klein déu c¢6 méi quan hé 1au dai VOi nhieng ban
di gi@’ng nhie minh, nhitng nguwiri da va '_ﬁ‘“ang li nhitng
nguoi ban tim giao vi cénh tay hé tro dic lyc,

Tién 57 Greg Reid - Gary M. Krebs

Day la mau s§ chung chic chén ctia nhimg ngzoi
siéu gidu: Ho o6 nhitng ngudi ban doi ludn & ben
ho bat chdp khé khan, dong thdi trd thanh nhitng
nguoi tuyét voi ditng ding sau nhidu y tuedng cfing
nhuw thanh tyru 16n nhit cia ho.




Chién luge 1 chinh canhén

-Ngay ca trong gidi chinh tri, rdt nhiéu nhing
ngueoi quyén luce nhat thé gidi cling ¢6 nhitng cude
hén nhén bén-viing. Sau ddy la mot vai cai tén:
George Washington. ¢ Martha. Abe Lincoln cé
Mary Todd. Franklin Delano Roosevelt cé Eleanor.
Winston Churchill ¢é Clementine. Ronald Reagan
c6 Nancy. George Bush c6 Barbara. G.W. Bush c6
Laura. Barack Obama c6 Michelle.. -

Ca nghl ma xem.

Cau ndi ¢6 hi rang “ban khéng thé chon gia dinh
cho mmh” don glan 1a khong diang. Ban c6 quyén
chon ngudi ma ban s& danh ca cude d01 minh dé &
bén. Tz ngudi ban doi r6i s€ dén nhlmg diza con,
nhimg dtta chiu, v.v... tht c& déu bt ngudn tir
nguoi ma ban chon Iga mét cach co y thu’c dé€ danh
ca cudc doi ¢ ben ho.

: Héiy chon 18y ngirdi ban ddi cita ban mot cach
khén ngoan. SR

Déng sau méi ngudi dan dng vi dai la mét nguai
phu nir. Cé6 8y & do de néi rang anh ta khong quyen

-rii Iém déu. .

—Harrison Ford, dién vién

Tién sT Greg Reid - Gary M. Krebs

LOI TAT THINH VUONG #74

Khdc bigt that sy gitra giau ¢é va thinh vuong.

an c6 thé 1a ngudi gidu ¢6, tham chi 13 médt

triéu phtt, nhung ban & khong bao gity c6 the

mua duge mét déi NFL. Ban ¢6 the sé hitu dai
ly xe hoti 16n nhét trong thi tran hodc cdng déng cta
minh, nhung rdt ¢4 thé ban s& ching bao gid mua
duoc NASCAR. '

Véi suy nghil d6, didu gi s& xay ra néu ching t6i
néi v6i ban rang L3 tit thinh vizong cudi cling nay
sé trai nguforc hén vé6i 73 b quyét triede c‘Io?

Khi mot viti phu du’oc thc gia hoi vé ly do tai sao

6ng ta lai thanh cdng dén vay trong khi nhiéu ngudi
khac thi khéng, cau tra 1oi thit déng kinh ngac: “Vi

VO I~



Chién luoc tai chinh ca nhan

nhiing nguedi khéac tin vao nhirng 16i néi d01 nham
nhi diege k€ va rao ban tén TV”,

Nhin thing vao mét téc gia, dng néi, “Moi ngudi
doc nhitng quyén sach truyén dong Iwc gitip ho cam
th&y 16t hon, tra tién cho nhiing chirong trinh gay
higu TAm ma ho thdy tén cic quang cdo vao dém
khuya va l&ng nghe nhitng 161 quang céo dai chang
thay vi lam theo nhitng hanh déng da duoc ching
minh tir nhitng ngurb’i giélu co”.

Choang vang vdi cau tra 161 chia éng, tac gla hoi,
“Véay 16i néi déi Iom nhit 1a gi?”

“Don gian théi”, quy 6ng mic bd vest tra Ioi.
“Hay theo dudi dam mé va tién bac sé dén véi ban”.

Tac gia nhw chét ling. Didu nay di nguoc lai véi
khé nhiéu 161 khuyén tir nhitng cuén 'sach vé thanh
cbng trong vong 50 ndm qua. “Y anh la g17” Tac gia
héi lai.

“Do6 la nhitng gi ma ching ta da nghe trong subt
cudc ddi minh, thdm chi cdn cé mét chu néi phd
bién ma d6i khi chiing duoc gén cho la cia Khong
Tt hodic Mark Twain ring ‘Khi yéu cdng viéc clia
minh, ban s& ching phai lam-viéc mét ngay nao
trong doi minh ca”. .

Tién st Greg Reid - Gary M. Krebs

Vi i phit 14m b&m, “Pring 14 nham nhi”.

Téc gid mudn héi lai d& 1am rd ciu chuyén: “Ong
cd thé€ giai thich thém duoc khong?”

“Nhur 6ng da biét, khoang tdm muoi lam phin
tram cdac doanh nghiép méi thanh lap pha san
mbi ndm — chic hin 6 ong dd nghe vé con s6 thong
ké nay hang ngan [an”. Ong 4y bé sung, “Vay ong
c6 biét réng bay muwoi tu phan trdm cic s8 liéu
d‘é‘u la gia khéng?-”

Téc gia cuedi khi nguoi ngu>0'1 dan 6ng g1au cé néi
tiép: “Ly do ho that bai khéng phéi vi thi€u kinh phi,
thiéu diéu kién ton tai, hay b4t ctt thie gl trong ti.
Ly do ma ho that bai chinh 12 vi 1&i ndi d&i ma t6i
vira dé cap..

“Hay tudng teong ¢6 mét anh chang th¢ han.
Anh dy danh toan b cude doi minh cho cbng viéc
dé€ cudi cing chi tiét kiém dirgc mét vai d6 la. Anh
ta nghe nhitng 16i sdo rong réng hay theo dudi dam

‘mé chia ban than, va da str dung khoan tién d6 &€ tr

bo s nghiép va m& mét clra hang sita chua vi anh
ta thiec sy rat thich stra chua. Gid thi, anh chang nay
khing biét gi vé stra chua, chi cé6 mdt minh va diung
¢ ngudng clra bat du moét doanh nghiép méi. Tuy
nhién, cling gidng nhut nhidu ngudi khéc, anh di

-




Chién lvoc tai chinh ca'nhan

nghe mdt vai chwong trinh tao dong luc, doc nhitng
quyén séch self- -help m6i nhét va tat ca déu o8 vii
‘anh thyee hién dmh ménh ctia doi mink Ja dueng nén
mot d& ché sira chua ciia riéng anh. N6i cach khéc,
anh &y dang theo duo1 dam mé ciia mmh

“Lam sao ong co the chic chan rang viéc kmh
doanh sita chua I sai lam clia anh thohan? Biét dau
chlnh niém dam mé s& thuc day arlh ay hoc ho1

”IGwng c6 gl sai v6i viée bt tay vao kmh doanh
thiee ra 46 chinh la phan viéc dé dang. Thach thizc
'nam o} cho duy tri viéc kinh doanh. Hay nhé rang
tdm muwoi lam phan trdm doanh ngh.lep khéinghiép
that bai trong nam dau’ tién, va ndm muoi phan
trim trong s§ nhimg doanh nghlep con ton tai sé
déng cira vao ndm sau”

“Tai sao lai thé?”

- “Béi vi d6 la niém dam mé caa ho. Ong thdy diy,
ho-coi cong viée kinh. doanh ctia ho nhie thé d6 1a
dira con cla ho. Cong viéc kinh doanh d6 € chiém
14y toan b cudc sdng cia nhitng ngwdi d6”

”D1eu do thi cé g1 sal?”

#Chinh vi ho coi cdng viéce. klnh doanh nhw dira
con ciia minh chit khdng phai 1a mét cong viée

L
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Tién st Greg Reid - Gary M. Krebs

kinh doanh. Ho gitt lai nhitng nhén vién t8i qua.
14u, hodc dua ra nhitng quyét dinh dwa tén cim
xiic hon 1a dwa trén nhitng vi du t6t trén thu’c té.
Ho tré thanh thuyén tredéng va chim nghim trong
khi cling lac dim chét 8t ca moi ngudi va moi thie
con lai trén tau”.

Hai mét tac giad mé to.

“Tbi xem minh 14 nhin vat trong mot tro choi
dién tiz,” éng néi tiép. “Téi chéo mdt khiic gb doc
theo con sudi cho dén khi nébat dau chim xudng,
sau do tdi nhay sang khiic gb trdi ndi tiép theo
va l6t trén hanh trinh ctia khic gb méi. T6i sé&
khéng bao gi& chim béi tdi s& khdng bao gitr gén
bd vE:mit cdm xiic véi bat ky mdt thuc thé nao.
Toi coi viéc kinh doanh clia minh nhu mét céng
viéc kinh doanh thuec sw chit khong phai nhw déa
con cla toi”.

”Vay chang 18 niém dam mé khong bao gio tham
gia vao qu4 trinh hay sao?”

“Tat nhién la 6, d6 la phén hay nh4t. Pam mé
1a digu thic ddy chu_ng ta va d8 thém nhién lidu
vao dong co gitp chiing ta bt dau moi thit v cam
thdy phan khich ngay tir fau. N9 ciing phat huy tac
dung khi chiing ta tan dung cic co héi va xay dung
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Chign luvge 1ai chinh ca nhén

sie giau 6 cho minh. Ching ta ding sw gidu c6 d6
dé€ tai tro cho niém dam mé clia minh. Nhung hiu
hét moi ngudi lam digu nguoc lai. Day chinh 14 Iy
do tai sao rét it ngwoi cam thiy r?“mg ho d3 thuec su
tao duoc d&u &n trén gudng quay nay”.

“Chéc hin phai c6 mot s6 nguoi theo dudi dam
mé ctia ho hon Ia su gidu c6 chiy”, tic gia néu y kién.

- “Té&t nhién, cé nhing nguoi tiéu biéy, nhung hay
hiéu digu niay. Rang ban c6 thé tré nén giau cb va
chic chin kiém dugchang triéu d6 la khi theo dudi
dam mé ctia minh; tuy nhién, ban s& khéng bao gio
biét vé toan bj s giau b theo triét Iy nay. Ban c6
thue swnghi rang Rockefeller dam mé hé théng tién
t€ khong? Hodc Getty thitc day mdi-séng vi cam
thdy phén khich v6i nganh dau thé? Hay nhimg
ngudi ki€m tién.trong nganh quan 1y chit thai dang
di theo tiéng goi con tim clia ho véi réc thai? Hay
nhitng ngudi md duong va xdy dung nhitng ciy
Caui c6 méi lign két dic bidt v6i dat car? Dleu ho lam
chinh 12 nédm bét co hdi”. '

“Khi dén luot mmh ho da st dung Su thmh
mrcmg d6 &€ gitp tao ra dat nueGC tuyét voi ma
chiing ta b1et ngay nay. The- te 1a, nhvmg ng1r01
tan dung co hdi dé tao ra sy giau c6 16n nhat cta
ho ciing chinh 1a nhttng ca nhin thanh l4p gin nhu

o ¥
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Tién sT Greg Reid - Gary M. Krebs

moi truong dai hoc 16n trén thé gidi. Ngoai ra, ho
con tai trg cho my thuét, nhu mua ba Ié va vién bao
tang, va hién con quay trd lai véi cac hoat ddng giai
tri thit vi nhét ma ta ¢6, nhu nganh giai trf va the
thao chuyén nghiép”.

“Hay cho ti biét: Ong ¢6 that sw tin rang nhimg

vi tdc truomg & A Rép di trén cac mé du vi tram 6
thit chét 16ng ndm duéi chéan ho khéng?”

Bi mé hodc'béi nhan tinie méi, tic gia gio day
phai xem xét lai moi diéu ma éng timg cho 1a dang.
Nhitng cam xiic lign quan dén niem dam mé c6 thé

can tré con dudng xdy dung v duy tri mét doanh
nghiép c6 khi ning tgo ra khii tii sin khéng 5.

O déu chiing ta cs nhiing cém xiic manh mé& noi
d6 chiing ta c6 thé fy danh lira minh.

—Carl Sagan, nha thién van hoc va ngudi truyén ba khoa hoc




S

Gidtu c6 bitt diu tie trong suy nghi.

Nhung 10‘1 do clia Napoleon Hlll trong cuon
Thmk and Grow Rich s& ton ta1 mai theo thoi glan

Neu 6 mot miu s8 chung cho 'tat ca cac Wealth
Hacker trong cudn sich nay, thi nigm tin, mong
mubn, tri tiedng tieong va sy kién #i chinh 13 nhiing
phim chit 4 dugc ching minh va tim thy &
nhitng ngudi sidu gidu.

T Henry Ford va Andrew Carnegie trong quéa

khit cho dén Ron Klein va Tonino Lamborghini
ngay nay, sy gidu cb bist du tie trong suy nghi.
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Chién luge tai chinh cé nhan

Tin twéng.
Chinh phuc néi so.
Khong bao givr dieng l4i chi vi ai 46 néi “khong”.

Thuyét phyc ban thin ring ban xieng ding c6 duoc
sw thinh viegng.

‘Da Vindi, Franklin, Edison, Marconi, anh em nh3
Wright, Gates, Buffeit, Jobs va Winfrey khéng cé
di€m nao hon ban ca. Udc mo ctia ban tham chi con
lén hon. Nhue Napoleon Hill d3 viét, “Thé gisi day
rhy nhitng co hoi ma nhu’ng ké mo méng trong qua
khie chua tirng biét d

Banda sa.n sang chu*a'? b3 dén lic dat quyen sach
nay xuong va hanh dong Hay cd gang dua vao thyc
. t&€cang nhigg g1a tri trong quyén séch nay cang tét.
Va hay lam digu d6 ngay biy g:o" ' :

LG CAM ON

du tién, xin g 103 cdm on to 16n d&n Brian
‘Sidorsky, nguoi dd gieo mam ¥ tudng A&
quyén sach nay ra doi. '
Tac gia mudn giri 16i cAm on sdu sic nhat dén 4t
ca Wealth Hacker xuft sic da cho phép dong téc gia
(Gary Krebs) va t6i thim do tAm trf ho v sang loc
ra nhiing hat vang t6t nh4t, hidu qua nhit. |
Dic biét, t6i tran trong biét on nhitng ca nhan
da danh thoi gian quy bau cta ho cho cic ‘cude
phong vén c& nhén, bao gom: Kevm Harrmgton
Tonino Lamborghini; Craig Shah; Dan Smith;
Mare Staniloff; Reed Knight, Jr.; ]effrey Hayzlett;
va Jeff Levitan.




Chién luee 18i chinh cd nhén

Pécbiét cAm on va cam kich Hiéphdi Mastermind
ca nhén ctia chiing t5i 43 ch4p nhén thir thach tham
gia cling chiing t6i trong suot nhlem vu nay:

Scott Utterback R

Simon Lovell

James Blakemore

Clarissa Burt

Kevin Gordon

Joshua Earp
. JohnChase .. . ..

' William Anthony Dean -

. Krysten Maracle .
.. | Frank Karako -

‘Eric Osche

| Bnan Tweer

. T01 cung mudn danh Wi cam on den Katrlna
Thomton Katlana Sanchez va Theo Dav1es nhu’ng
ngi.rou aa ho trcr rat nhleu tlr hau tnrong dé cuon
sach nay <o the ra dou

Tién st Greg Reid - Gary M. Krebs

Ngudi dai dién cha t6i, Bill Gladstone ti
Waterside Productions, 1a mét ngudn hec hd tro
xudt sc va dang tin cdy. Toi cam kich moi diu éng
da lam, ban ctia t6i a.

Nhitng ngudi ban tai BenBella that tuyét voi:
Cam on Glenn Yeffeth, Adrienne Lang, Sarah
(Dombrowsky) Avinger, Alexa Stevenson va Scott
Calamar.

Cudi cling, quyén sach nay sé khéng thé duoc
thure hién néu khong c6 si hd trg va nhitng dé xuét
vb gia chia nhitng thanh vién tham dw cac s kién
Tighg g0 ciea bi mdt va Trai Thinh viegng cha t6i. Céc
ban THAT TUYET VOI!




“VETACGIA

Tién si Greg Reid c6 bing Tién i danh due
trong nganh Van chuong; da dwoc to. Forbes va
Entrepreneur bau chon la mdt trong nim dién gia
chinh xu4t sic nhat. Ong di xust ban hon 70 quyén
sach, duoc dich sang 45 ngén ngir. Mét trong nhiing
tira sach ban chay nhét cfia ong la Stzckabzhty va
- Three feet from Gold.- \

La mot ddanh nhan thanh dat dwoc bigt &% v6i
tinh than ¢6ng hién, Tién si Reid c6 sé truong dich
chuyén eic tinh hudng phic tap thanh céc khéi
niém don gian, dé hiu. Chigh lroc ciia ong da trd
thanh moét hién tirong hanh dong khi giup tao ra cac
k&t qua mot cach nhanh chéng va manh mé. Ong c6
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Chién luoc tai chinh o nhan

/

nhitng mdi quan hé sau sic va bén chit trong thé
gidi ctia minh, déng thoi ng cling 1a mét ngudi c6
niém tin ving chic vao vai trd ciia cde méi quan hé
hop téc ciing c6 loi va tao 1a ste khéc biét cho nguedi
khac d€ dat dwoc thanh “c'(”)hg. B

Ong yéu thich viée truyén cam himg, d6i khi la
ca hat va nhay mda, va gilip d& cho nhitng nguoi
xung quanh minh.

Gary M. Krebs, nhj sang l4p GMK Writing
and Editing, Inc,, I3 mét nha van, nguwdi dai dién
vén hoc va nha xut ban sich kinh doanh lau nim
tai Brilliance Publishing (Amazon Publishing),
McGraw-Hill* Professional, Globe. Pequot Press,
Adams Media, va Macmillan. Ong cling 12 bién tap
vién tai My clia Sdch Ky luc' Guinness. Céc tac pham
cda dng bao gbém' Creating Sales ‘Stars. (viét cimg
Stephan Schiffman) va' The Rock and Roll. Reader’s
Guide. Krebs nhan bing Ciz nhan M§ thust (BFA) tir
Chuong trinh Viét kich, thudc Truedng Nghé thujt
T_isch- (NYU), Qng hién cu tri tai Fairfield, CT,
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" Dia ohi: 86 35, ng% 93 Hoang Qudc Viét, Ciu Gidy, Ha Nai. $6 xac nhan
PKXB: 3983-2020/CXBIPH/01-161/CT. Quyét dinh xuat ban s 244/QD-
NXBCT cép ngay 06 thang 10 nam 2020. Ma ISBN: 978-604-311-058-6. In
xong va ndp leu chidu Quy IV nam 2020.

pol TAc LiEN KET: -
: c6NG TY TNHH VAN HOA VA TRUYEN THONG 1930 BOOKS

Tru'sé chmh fai Ha NGi:
20-H2, ng® 6 Trin Kim Xuyén, Yén Hoa, CAu Gidy, Ha Néi.
’ Tel 0243 7880225 I Fax:.0243. 7880225 -

‘ Chi nhénh tai TP, Ho Chi Minh:
86 42135 Nguyen Minh Hoang, Phiréng 12, Quan: Tén Binh, TP HCM
Tel; 0283.933.3216 - -
Websﬂeﬂmk dat sach: www.1980bocks.com
© . Email. rights.1980boocks@gmail.com
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